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1 FINALITAT | JUSTIFICACIO DEL SERVEI

L'objecte d’aquest estudi és analitzar la viabilitat de la gestio indirecta del Servei de
Clavegueram del municipl de Sant Pere de Ribes a través d'un contracte de concessid de
serveis, en compliment del que es disposa a larticle 285.2 de la Llel 92017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es transposen a Fordenament juridic
espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014,/24/UE, de 26
de febrer de 2014,

D'acord amb 'article 285.2 de la citada Llei “en &fs contractes de concessic de servels o
tramitocio de Mexpedient anirg precedida de o realitzocio | aprovacio d'un estud] de viahilitot
dels moteixos o, en el seu cos, d'un estudi de viabilitat economicofinancera, gue tindran
cargcter vinculant en els supasits en que concloguin la inviabilitat del projecte”,

Pel gque fa a labast del present estudi, entenem gue resultard aplicable per analogia el
disposat per al contracte de concessio d'obres en els articles 247.6 i 247.7 de la LCSP, que
exigeix la substitucid motivada de Pestudi de wviabilitat per un estudi de wviabilitat

economicofinancera.

Referent a aixd, si atenem a la naturalesa i finalitat de la concessid de serveis objecte
d'estudi, aguesta assoleix la necessaria continuitat de la prestacio del servei de clavegueram
en el municipi de Sant Pere de Ribes. A més, les obres d'inversid necessaries tenen la finalitat
d'adequar, millerar i actualitzar les infraestructures del servei, perd en cap cas suposen la
construccio de nous elements o infraestructures.

Per tot I'exposat, considerem qgue el que resulta rellevant és I'analisi de la rendibilitat de la
concessid, aixi com l'impacte de la mateixa en I'estabilitat pressupostaria, per la gual cosa es
proposa acordar la substitucid de l'estudi de wviabilitat pel present estudi de viabilitat
economicofinancera en atencid a la naturalesa | finalitat de la concessic de serveis gue es
planteja.

& continuacid, es descriven les principals caracteristiques del Servel, s'estableixen les
inversions requerides per a la millora del Servei i es realitza I'estudi economicofinancer per

determinar la viabilitat del Servel,
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2 AMBIT D'ESTUDI

El municipi de Sant Pere de Ribes forma part de la comarca de Garraf, a la provincia de

Barcelona. Es troba situat a sud-oest del massis de Garraf, amb una petita zona costanera.

Conformen el municipi dos nuclis urbans de poblacid, Ribes i Les Roquetes, aguest darrer
situat a sud-oest del terme municipal, d'uns 15000 habitants cadascun, separats per una
distancia de 5 gquildmetres, a més de diverses urbanitzacions Puigmoltd, Les Torres |

Vilanoveta, entre daltres.

La superficie del municipi és de 40,71 km?, amb una altitud de 44 msnm.

Prvinga de Bancelona
B Comarcadel Garalf

ﬁ B unicpide Sam Pere de Ribes

Flgura 1, Localtzocis del municipd de Sant Fere de Ribes

Segons I'ditima revisid del Padrd Municipal datat de I'1l de gener de 2021 de 'Institut Nacional
d’Estadistica (INE}, la poblacic del municipi de Sant Pere de Ribes és de 31.525 habitants,

resultant en una densitat de poblacié igual a 774,38 hab/km?.

L'evolucid de la poblacid del municipi entre els anys 2000-2021 &5 |a gque es mostra a la taula

seglent:
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Torwla 1. Evalucid de fo peblacid de Seat Pere de fibes. Parfade 2000-2021

Evolucions de la poblacid total

Ay Pohblacid (hab.) Wariacid (%]
2.000 21.976

2.001 22.902 4,21%
2.002 13.823 4.02%
2.003 24.741 3,85%
2,004 25280 2,18%
2005 26.108 3.28%
2.006 26.E50 2,88%
z.007 27.509 ZA2%
2.008 28,066 2,02%
2.009 2B.353 1,02%
2010 28,389 0.16%
2.011 2B.7B3 1,35%
2.012 79.149 1,27%
2013 28,730 =1, 4445
2.014 10,339 2,12%
2.015 29,5666 111%
2.016 29,842 0,589%
2.017 30.142 1,01%
2.018 30.658 1.71%
2019 30,719 0.20%
2.020 31.111 1.28%
2021 31.525 1.33%

La poblacid ha augmentat un 43% en els ditims 21 anys. La tendéncla de crelsement és lineal,

amb una petita recessid en 2013, perd amb una progressid positiva en el periode d'estudi.

Des de 2000, la poblacia ha experimentat un creixement anual mitja de I'1,745%.
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Evolucio de la poblacid total
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Figura 2, Evalucid de lg poblacid ol Sent Pere de Ribes. Peripde 2000-2021
Els nuclis de poblacid en gué es divideix el municipi de Sant Pere de Ribes son els seglents:

Tawla 3. Nucks de poblacio

Muclis de poblacid

Entitat de poblacid Poblacid [2021)
Can Macla Fil
Puigmalts 154

Rocamar 478
Les Roguetes 12.682
San Pere de Ribes 12,899
Les Torres a4
Can Lloses 404
Vallpineda 1.267
Els Cards 310
has D'En Serra 1.260
Wilanuvela 25
Can Pere de La Plana 422
Els Colls 227
Garrafers 14
Mas Alba 432
Mas Pares DAl 54
Tarre Veguer 13
Eks Vimyals &4
Diserninadas 195

Es pot observar com la majoria de |la poblacid esta concentrada en els nuclis urbans de Les

Roquetes i Ribes, sent aguests els nuclis principals del municipi en densitat de poblacio, Es
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disposa a més de petits nuclis que no arriben a 30 habitants, com san Vilanoveta, Garrofers i

Torre Veguer,

3 DESCRIPCIO DEL SISTEMA DE CLAVEGUERAM

Dine del Servel de Clavegueram del municlpl de %ant Pere de Ribes, les dnigues
infragstructures, a part de les canonades, pous, embornals i altres elements propis de el
sistema de recollida i conduccions, son les dues Estacions de Bombament d'Aigua Residual

[EBARS) que s'ublguen a la urbanitzacid de Can Pere la Plana [Pineda Parc).

Figura 3. EBAR Can Pers lg Plana [1/2) Figura 4. EAAR Con Pere le Plana (2/2]

3.1 COL-LECTORS GENERALS

sant Pere de Ribes pertany als sistemes de sanejament de les estacions de depuracid d'aigies

residuals de Sant Pere de Ribes-Sitges | de Vilanova i la Geltrd,

Dintre de ambit d'actuacié del Pla Director, FEDAR de 5ant Pere de Ribes —5itges rep les
aigiies residuals del nucli de Sant Pere de Ribes, Can Miret i les Torres, mentre gue 'EDAR de
Vilanowva i la Geltrd, recull les de Vilanoveta i el nucli urba de Les Roguetes.

El col-lector principal de 5ant Pere de Ribes del sistema de 5ant Pere de Ribes — 5itges, s'inicia a
'algada de les cases de Can Xum, discorre tot al llarg de la riera de Vilafranca, fins que passa a
transcérrer per la riera de Ribes, de manera que radeja per Foest el nucli urba de Ribes. A
I'alcada de Can Macia rebra en el futur, pel seu marge esguerra, un col-lector que baixara per
la riera de Jafra. Aigles avall d'agquest punt presenta dues connexions mes, la del clavegueram
de les Torres i del gue baixa de Puigmoltd i els Cards; finalment arriba a I'algada de la EDAR on
&5 connecta amb el col-lector que prové de Sitges.

Per altra banda, el tram de col-lector general gue recull les aiglies residuals del nucli urba de

Les Roguetes | de Vilanoveta | gue va a parar a 'EDAR de Vilanova es pot considerar gue
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sinicia una mica aigles avall dels jardins Rafael Alberti a el nucli urba de Les Roquetes i que
discorre primer al llarg del torrent de la Masia Nova, i posteriorment al llarg del torrent de la
Piera, a la connexid del qual rep un col-lector gue baixa per aguest torrent. La part inicial
correspon a un tub circular de 600 mm de diametre, a I'alcada del torrent de |a Piera canvia a
BOD mm i posteriorment a la seva part final a 1000 mm de didmetre, poc abans de connectar-

se a 'EDAR. Tots aquests trams de col-lectors descrits funcionen per gravetat.

3.2 XARKA DE CLAVEGUERAM

La xarxa de clavegueram te una longitud total de 99,4 km. Al seu torn, esta dividida en xarxa
residual | xarka pluvial, tenint una longitud de 81,223 m [B2%]) 1 18,17/ m {15%) cadascuna

respectivament,

Estd farmada per canonades de formigd, PVT I polietilé, amb didmetres compresos entre 160 |
1.500 mm, predominant els canonades de formigd (78%) per al cas de la xama de residual. No
obstant aixd, cal comentar que a la xarxa de pluvial es té un percentatge de material
desconegut del 55%, de manera que no &5 possible congixer amb certesa el material
predominant en la mateiza, E5 recomana realitzar un aixecament de les xarxes, | la seva
posterior digitalitzacid sobre un Sistema d'Informacid Geografica, amb I'objectiu de conéixer
amb exactitud les sewes caracteristiques: material, tracat, diametre, profunditat, etc.
D'aquesta manera es podra tenir un coneixement real de la xarxa i es podran prendre les

MEesUres NeCessaries per a una correcta gestid del servei.

En la segiient taula es pot observar la distribucia per diametres | materials existents en la xarxa

de canonades del sistema de clavegueram del municipi de 5ant Pere de Ribes:
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Terwher 3. Distribureic de materials Foitmetres de by xaree residue!

Material Diametre [mm) Longitud [m} Longitud total [m)
Desconegut 1.015 22
Desconegut o649
400 E.e32,07
Desconagut 1& 51
1&0 2,00
200 .279,69
250 1.100,71
300 37.414,93
3s0 41,72
Formigd 400 14.066,18 63.2BE
500 1.408.32
&00 1.984.04
Fo0 793,87
a00 267,24
1.000 516,76
1.20:0 >E9,20
200 140,93
300 100,70
315 205,79
400 5. B34 B0
Polietile 500 100,63 7438
&00 327,83
230 139,62
700 168,93
aon 118,32
200 48,05
P 315 73212 Ba9
400 68,46

TOTAL 81.223
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12% YPuEC

1%

Figura 5, Distribucid de mateniols de fa xorea de residia)

Tauwio 4. Distribucio de materials i diometres de o xorxa plunel

Harxa de pluwvial

Material Diametre [mm) Longitud (rm) Langitud total (m)
400 5.566,16
500 1.532,80
830 1.503,16
Desconegut 9.909
ann 1,000,439
1,000 294,99
1.2080 11,05
300 181,39
400 20282
500 64,13
Formigs 630 46,37 1372
Jo0 31,20
1.000 399,99
1.20:0 189,00
1,500 57,04
1&0 7,60
200 55764
Palietile 250 65,69 6.879
300 17265
315 83,36
400 2,609, 72

Pagina 12




pwacs

Marxa de pluvial

Material Didmetre (mm) Langitud [m) Langitud tatal (m)

500 1.364.E5
00 17840
&30 223,36
o0 70,76

200 43477
1000 111,61
1.200 611,40

P 200 16,43 16
TOTAL 18.177

Xarxa pluvial (m)

Formigo B%

Pollatile
A

Dascomagut 0%

Figure 1. Distribucio de materials de lo xaree de pluwel

El fibrociment (FC) s un material gue s'ha utilitzat historicament. No obstant, la Directiva
Europea 99/77/CE, i els seus corresponents transposicions, prohibeixen des de "any 2005 la
comercialitzacié i utilitzacio de totes les fibres d'amiant i dels productes contenint aquestes
fibres afegides intencionadament. Per tant, des d'aguest moment, es prohibeix la instal-lacid
de poves conduccions de fibraciment | 'ha invertit per substituir paulatinament les
conduccions existents.

L'existéncia de fibrociment a la xarxa de 5ant Pere De Ribes és desconeguda, ja que en xarxa
de pluvial hi ha un gran percentatge de material desconegut [55%) | un 12% a la xarxa de
residual, com ja s'ha comentat anteriorment, de manera gue no es pot conéixker i dins

d"aguest percentatge de material es troba una gran part o no de fibrociment.
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4 DETERMINACIO DEL TIPUS CONTRACTUAL

Després de diverses analisis, es conclow que la forma més sostenible i eficient per a la gestio
del Servei de clavegueram del municipi de Sant Pere de Ribes es la gestid indirecta a través

d’'un contracte de concessid de serveis.

Aguest tipus de contracte ve regulat en els artiches 15, 29 i del 284 al 297 de |a Llei 972017, de
8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual es transposen a 'ordenament
juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE,
de 26 de febrer de 2014 [LCSP).

L'article 15 el defineix com “1, Ef controcte de concessio de serveis és aguell en wirtuf del gual
un o varis poders adjudicadors encomanen @ tital onerds @ UNg o viries persanes, naturals o
juridigues, lo gestio d'un Servel la prestocio del gual sigw de lo seva titulortat o competéncia, |
lo contropartido del qual vingwi constituido bé pel dret o explotar els serveis objecte del

controcte o be per aquest dret acompanyat de percebre un prew.

2 El dret d'explotacid dels serveis implicard o transferéncio al concessionar del risc

gperaciongl, en els termes assenpalots en Vapartat quart de Marticle anterior.”
Al mateix temps, Particle 284.1, estableix que "1. L'Administrocio podro  gestionar
indirectament, mitjongant controcte de concessio de serveis, els serveis de la seva titularitat o
compeléncio sempre que siguin susceptibles d'explotocic econdmica per particulars [..)°
Les caracteristigques basigues d'aguest model de contracte son:
a) Pel que fa a la durada. En aplicacid de la LCSP {art 29) la durada es calculara en funcid
dels serveis que constitueixin el seu objecte i si sobrepassen els 5 anys, la_durada

roaxirma oo podrd escedin del temps gue es calouli raonable pergué el concessionari

recuperi les inversions realitzades per a l'explotacid del Servei, juntament amb un

rendiment sobre el capital invertit, tenint en compte les inversions necessaries per

assolir els objectius contractuals especifics. Aquest article estableix tambe uns maxims

per aguest contracte i els motius taxats pels quals es poguessin ampliar els terminis
rovarcals en el Plec (un 15% per restablic Peguilile econdmic),

Per tant, la durada del contracte ja no pot ser una decisig unilateral de I"Ajuntament,
sind que ha d'obeir als criteris anteriorment assenvalats,

b) Elrisc operacional correspon al contractista {art. 285.1.c)
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c)

d]

e)

La tramitacié de "'expedient anird precedida de la realitzacid | aprovacia d'un estudi de
viabilitat o, en el seu cas, de viabilitat economicofinancera (art. 285.2).
A mes, =i hi haguessin obres, shauria d'elaborar | aprovar el corresponent
Avantprojecte de construccid | explotacio de les obres gue resultin necessaries, amb
especificacid de les prescripcions técniques relatives a la seva realitzacio (art. 285.2).
%'ha introduit una nova regulacio de la divisid en lots dels contractes, invertint-se la
regla general que s'utilitzava fins ara, havent-se de justificar ara en l'expedient la no
divisia del contracte en lots. La LCSP en &l seu article 99 estableix la pff‘fﬁl’f‘r‘lﬂl& e
dividir el contracte en lots 50 la seva naturalesa o objecte ho permeten. No obstant,
igualment contempla la possibilitat de no dividir per lots quan hi hagin motius valids, si
es justifica a 'expedient. Entre els motius valids que estableix la Llei s'hi troba el
seglent [art. 99.3):
“b) El fet que, lo realitzacio independent de les diverses prestacions compreses
en Voljecte del controcte dificuités o correcto pxecucia del moteix des del punt
de wisto técnic, o bé gue el risc per o la correcta execucid del contracte
procedeixi de lo noturalesa de objecte del mateix, o Fimplicar la necessitat de
coordingr Fexecucio de les diferents prestocions, glestio gue podrio veure’s
impassibilitoda per la seva divisid en lofs | execucio per ung pluralitot de
rontractistes diferents. Ambdas petrems howran de ser, en el seu cos, justificors

dequdament en Vexpedient.”

4.1 PROCEDIMENT PER MANTENIR LA GESTIO INDIRECTA MITJAN CANT CONCESSIO

En aguest cas seria necessarl iniciar Fexpedient de contractacid, segons 'estipulat en la LCSP.

Actuacions preparatories del contracte de concessid de serveis:

1.

Redaccid de Expedient Acreditatiu de Conveniéncia i Oportunitat, motivant la
necessitat del contracte {article 116.1 LCSP).
Realitzacid i aprovacid d'un Estudi de Viabilitat del Servei o, en el seu cas, d'un
Estudi de Viabilitat Economicofinancera.
El contingut minim de I'Estudi de Viabilitat s'indica en I'article 247 de la LCSP gue
es troba emmarcat dins del Capitol corresponent al contracte de concessio d'obres

(Tital Il, Capitel I, Seccié 1a),
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En cas de contractes de concessid de serveis, no tots els epigrafs assenyalats en
aguest article seran d’aplicacié, Al nostre parer, el contingut minim de I'Estudi de
Viabilitat, per tant, hauria de ser el segbent:

# La finalitat i justificacid dels serveis, aixi com la definicid de les seves
caracteristigues essencials,

# [El wvalor actual net de totes les inversions, costos | ingressos del
concessionari a fi d'avaluar el risc operacional, aixi com els criteris per
valorar |a taxa de descompte.

¢ L'impacte de la concessid en matéria d'estabilitat pressupostaria,

Aquest estudi s'ha de sotmetre a exposicid publica durant el termini d'un mes.

5'ha de tenir en compte en aguest punt el disposat per la DA 3a 5 LCSP, que obliga
a la tramitacié conjunta de lestudi de wviabilitat o estudi de viabilitat
economicofinancera amb 'expedient acreditatiu d'oportunitat | conveniéncia de la
miesura d’acord amb I'article 86.1 LBEL.

3. Avantprojecte de construcciéd | explotacio de les obres. En cas que el contracte
comprengul Fexecucid d'obres, la tramitacid anird precedida de elaboracid |
aprovacio administrativa de I'Avantprojecte de construccio i explotacio de les obres
que resultin necessaries. Exposicio publica pel termini d*1 mes.

d. Redaccid de plecs. Els plecs de clausules administratives particulars i de
prescripcions técnigues hauran de fer referéncia, almenys, als seglients aspectes:

# Objecte del contracte.

# Condicions de prestacio del servei i, en el seu cas, fixaran les tarifes
que haguessin d'abonar els usuaris, el procediments per a la seva
revisid, | el chnon o participacid gue s'hagués de satisfer a
FAdministracic.

#  Regularan també la distribuciéd de riscos entre I"Administracid | el
concessionarl en funcid de les caracteristiques particulars del servei, si
bé en tot cas el risc operacional li correspondra al contractista.

#  Definiran els requisits de capacitat | solvéncia financera, econdmica |
tecnica gue siguin exigibles als licitadors,

#  Preveuran també la possibilitat que es produeixl la cessio del

contracte,
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5 RISCOS OPERATIUS EN L'EXPLOTACIO DELS SERVEIS

L"article 197 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public, per la qual
es transposen a 'ordenament juridic espanyol les Directives del Parlament Europeu i del
Consell 2014/23/UE | 2014,/24/UE, de 26 de febrer de 2014, en endavant LCSP, estableix el

principi general sobre el risc i ventura de la contractacio pablica;
“Artiche 197, Principi de risc | venturo.
U'sgecucld del contracte es realitzard a rise [ ventura del contractista [

Per la seva banda, Farticle 15 de la LCSP defineix el gue s'entén per contracte de concessid de

SEMEIS COMm:

“1. El contracte de concessit de servels és aguell en virtut del gual un o varls poders
odjudicadars encamanen o tital onerds o ung o varies persanes, noturals o juridiques,
la gestio d’un servei la prestocio del qual sigui de o seva titularitat o competéncia, i lo
contrapartida de! qual vingui constifuida be pel dret o explotar els serveis objecte del
contracte o bé per aguest dret acompanyal del de percebre un preu.

2. El dret d'explotocio dels serveis implicarg lo tronsferéncio ol concessionari del risc

operacional, en els termes assenyalats en Vapartat quart de Farticle anterior.”
|, en aquest apartat 4 de I'article 14 de |a LCSP que, tot | que dedicat als contractes d'obres és

necessariament aplicable al contracte de concessie de serveis com estableix Papartat 2 de

Farticle 15, defineix el risc operacional com:

“Es considerard que el concessionari assumeix un risc operacional qguan no estigui
garantit que, en condicions normals de funcionament, oquest recuperi les inversions
realitzodes ni o cobrir els costos en gue hogués incorregut com a consegléncio de
Fexplotocid de les obres que siguin objecte de lo concessid. (o port dels_riscos

transferits ol concessionari ha de suposar ung exposicio regl a les incerfeses el mercat

gue impliguw que qualsevol pérdun potencial estimada en gue incorri el concessionari

no és merament nominal o menyspreable.”

Per si no fos prou, en Farticle 285 de la LCSP dedicat als Plecs | avantprojectes d'obres dins de

'apartat d’actuacions preparatories del contracte de concessid de serveis, estableix en el seu

apartat 1 que:
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*1. Els plecs de clauswles administratives particulars | prescripcions técniques hauran de
fer referéncia, almenys, ais segiients aspectes:

d) Regularan tombe la distribucio de riscos entre FAdministracio i el concessionari en
funcia de les coracteristiques porticulars del servei, 5i bé en tot cas e risc operacional i
correspondrd ol contractista.”

Dacord amb Fanterior, perqué sigui legalment possible la figura del contracte de concessio de
servei, &5 condicid sine gua pon que es produeixi la translacid del risc operacional des de
IFadministracid contractant al concessionari, en cas contrari estariem davant d'una altra

figura contractual com pot ser el contracte de servei, en &l

qus no existeid aguest
transferéncia del risc operacional, ja gue el contractista tindria assegurada la rendibilitat

econbmica del servei,

Aguesta translacio implica la transferéncia al concessionari d'un risc operacional en
Fexplotacid d'aguest servel, abastant el risc de demanda o el de subministrament, o ambdds,
Yentén per risc de demanda el que es deu a la demanda real del servel objecte del contracte
per part dels usuaris ["us efectiu pels consumidors finals") i risc de subministrament =l relatiu
al subministrament del servei objecte del contracte, en particular el risc de que la prestacid del
servel no s"ajusti a la demanda existent en cada moment.

Per tant, el risc de subministrament tampoc depén del compliment de les obligacions
contractuals assumides pel concessionari, sind de les preferéncies dels consumidors finals des
d’um punt de vista de la qualitat del servei, &s a dir, de la manera en gué els uswaris volen que
sigui el servei.

La tarifa de clavegueram estd directament relaclonada amb el consum d'algua registrat en
comptador, cosa que significa que si l'usuari final canvia d'habits de consum, disminuint la
demanda, els ingressos a percebre pel conmcessionari es wvewrien afectats, igual gue si

disminuissin els abonats del servei en desconnectar-se de la xarxa de clavegueram municipal.

El risc de demanda €5 un risc gue no depén de IMactuacid del concessionari | no &5 altra cosa

gue el risc econdmic habitual al qual es sotmeten les entitats privades en una economia de
mercat; les alteracions del cicle econbmic, les noves tendéncies del mercat, els canvis de

preferéncia dels usuaris finals o els avengos tecnologics.

En consegléncia, lMesséncia de la concessid radicaria, per tant, en dipositar sobre el

concessionari Paleatorietat de Iexplotacid. Es a dir, si la gestid resultés deficithria, les
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conseqléncies negatives recaurien exclusivament sobre el concessionari, de la mateixa
manera que si es donés el cas contrari i la gestid resultés positiva, El concessionari assumeix
tots els riscos a que esta exposat el desenvolupament del contracte, | que repercuteixen en el
benefici econdmic que espera obtenir, ara be, com puntualitza 'article 14.4 abans citat, la
prestacio del servei s'ha de donar “.. en condicions normals de funcionament...” ja que, en cas
de no donar-se aquestes condicions de normalitat, |la propia normativa preveu els mecanismes

pertinents per a recuperar-la,

Es a dir, el risc operacional suposa gue el concessionari no té assegurat un benefici per la

gestld del servel gue es traduels en la possibilitat_real gue incorrl en_puanys inferiors als

previstos per ell i fins i tot a pérdues economigues.

El concepte de risc operacional estd intimament lligat a la naturalesa explotable del servei
objecte del contracte de concessié. Es a dir, el qualificatiu operacional fa referéncia al risc
inherent a 'explotacid econdmica d'un servei pdblic en una economia de mercat, Es per aixd
que el dret d'explotacid dels serveis implica la transferégncia al concessionart d'um risc
operacional en la mesura que gueda exposat a les incerteses del mercat, és a dir, un risc

d'oferta if'o demanda.

Entre els aspectes que formen part del risc operacional transferit al Concessionari s'hi troben
els seglients:
¥ Risc d'un desajust entre I'oferta i la demanda dels serveis. Des del punt de vista de la
demanda que, en general, por veure's afectada per factors com el cicle economic, les
noves tendéncies del marcat, un canvi en les preferéncies dels wsuaris; els risc de
demanda ha de cobrir la variabilitat de la demanda, de manera que un canvi de
demanda no pot estar directament vinculat a una gualitat insuficient dels serveis
prestats.
¥  Des del punt de vista de 'oferta, pat acdrrer que Poperador econdmic, no pugui
prestar el servei per determinats factors com poden ser; la falta de subministrament
de materials per causes alienes a l'operador, incleméncies meteorologigues adverses
com fortes pluges que excedeixin la capacitat de la xarxa de clavegueram arribant a
prowacar inundacions, entre altres imponderables.
¥  Risc de que els ingressos no cobreixin integrament les despases d'explotacic. Bé per

una variacio dels ingressos deguda a un descens en el consum d’aigua o per variacio en
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la distribucid de blocs del mateix, o bé per una variacid de les despeses dexplotacid si

s'‘alteren els elements gue Fintegren, o si pateixen augment les partides gue
componen aquestes despeses. Aixd suposa gque el concessionari haura d’assumir les
despeses derivades de lexplotacid del servei, que pot ser que siguin superiors a la
guantitat que percebi per la seva prestacio, sense que pugui ser compensat o alleujat
pel poder adjudicadaor.
¢ Risc de responsabilitat per un perjudici causat per una irregularitat en la prestacic del
servel, Aquest risc es pot deure, entre altres motius, a la incapacitat de subministrar [a
guantitat pactada contractualment o els estandards de qualitat determinats en el
contracte.
¥ Risc per insolvéncia dels deutors dels preus pels serveis és el concessionari
Fencarregat d'assegurar que es produeixi el pagament per part dels usuaris, d"acord
amb la normativa procedimental recollida pels respectius reglaments de cada servei, i
qui assumeix el risc d'impagament. El risc per la insolvéncia en el pagament de les
tarifies és un risc de subministrament o oferta, alié a la bona gestid del concessionari i
sense gue pugui ser alleujat o compensar pel poder adjudicatari.
¥ Riscs deguts a la variacio de les caracteristiques técnigues del Servei i a els avengos
tecnoldgics que es vegi obligat a implantar,
Fn un altre ordre de coses, g'ha de considerar la possibilitat que ofereix "article 44 i segients
de la LCSP ' Interposar recurs especlal en matéria de contractacld contra els plecs | els anuncis
de licitacid. En agquest sentit, si en els plecs no gueda degudament acreditat gue el risc
operacional és assumit pel concessionari, els tribunals podran = com ha succeit en multiples
ocasions — decretar que la licitacio &5 nulla, ja que si no hi ha tramslacid de risc al
concesslonari, no es tracta d'un contracte de concessid de servel sind d'un contracte de
servels, | tot aixd amb els conseglents perjudicis | inconvenients per a Administracid

cantractant.

En_conclusid, pergué existeixi un contracte de concessio de serveis, la translacio del risc
pperacional al concessionari ha de ser real, efectiva | guedar depudament_acreditada en

expedient de contractacia,
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6 COSTOS DE LA INVERSIO A REALITZAR
6.1 NECESSITATS D'INVERSIO - ACTUACIONS

En termes generals, el sistema de clavegueram del municipi de Sant Pere de Ribes funciona
adequadament; tanmateix, resulta imprescindible realitzar una série d'inversions a la xarxa,

indicades a continuacia:

5'ha d'estudiar conjuntament ¢l drenatge de les aigiies pluvials | de les residuals, ja que
moltes sdn les possibles interrelacions entre els dos sistemes de drenatge. En sistemes
separatius on les aigles residuals i pluvials discorren per conductes diferents, es poden donar
casos de sobreeixidors de conductes d'aigles residuals a pluvials, d'entrada dalgues de pluja
al sistema d'aiglies residuals [produides per connexions de desguassos particulars al
clavegueram)], d'irrupcid d'aljgua de pluja per les tapes dels pous al clavegueram, etc. En el cas
de sistemes unitaris la interrelacid es fa més evident pergué les aigiies negres i les de pluja es

transporten pel mateix conducte.

Hidralbgicament, el terme municipal estd creuat de nord a sud, per nombroses rieres |
torrents, entre les quals destaguen les de Vilafranca i Begues, que a lalgada del nucli urba de
Ribes s'uneixen i canvien de nom per anomenar-se de Ribes, rodegen al nucli i aigies avall del
nucli urbd de Ribes rep la riera de Jafra per la seva esquerra i juntes desemboquen a la
Mediterrania. Al nucli urba de Les Roquetes destaca el torrent Terrosa que envolta el nucli
urba de Roguetes pel sew costat oest, aigles avall es connecta per la dreta al Torrent de la
Piera per desembocar, posteriorment a la Mediterrania. Aguests torrents i rieres son per on
discorren la majoria dels col-lectors generals gque recullen les aigies residuals del municipl, i
on wan a parar la majoria de les aiglies pluvials que precipiten sobre el nucli urba. Des del
punt de vista d'aiglies residuals, el municipi condueix les aigles residuals a dues EDAR, a la de

Vilanova ila Geltrd, i a la de Sitges mitjancant els corresponents col-lectors principals.

S'exposen a continuacid les actuacions prioritaries, segons el Pla Director, a realitzar a la xarxa

de clavegueram de Sant Pere de Ribes:
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Taule 5 inverdions Aedessaries a fFeaiilzar a o sared ae cloveguenam o Sant Pere ae Ribes

Actuacid Situacid Descripeio

Collector de pluvial als carrers Baragall | Galceran de

1 _ piu & 390 . de eal-lecter B 800 mm
Ribes
Col-lector d'algua  pluvial als carrers Barcelona |

2 _ waa p 380 m. de col-lector @ 800 mm
Mlonturicl

3 Collector d'sigua pluvial al carrer Bobers § Ay, | 100 m, de col-lector @ 800 mm, B2 m. de col-lector @
Roguetes 1000 mm, 74 m. de collector @ 1,200 mm

6.1.1  Actuacid ndm. 1; Col-lector de pluvial als carrers Maragall | Galceran de Ribes. 390 m.

de collectar @ 800 mm

o Ubicacid: nucli urba Ribes
Es proposa instaldar un collector de 390 metres de @ 800 mm en els Carrers Galceran i Joan
Maragall que reculli I'escorrentia de les congues d’aigies amunt i evacuar-les a la riera. Amb

anuesta solucid s'evita 'acumulacio d'escorrentia en 'encreuament del Cf loan Maragall amb

C/ Galceran,

6.1.2 Actuacid ndm. 2: Col-lector d aigua pluvial als carrers Barcelona | Monturiol, 330 m.

de col-lector @ 800 mm

= Ubicacid: nucli urba Les Roguetes
Es construird un nou col-lector de diametre 800 mm des del carrer Barcelona. En arribar a
'encreuament amb el Cf Jaume | fara un gir per aquest carrer, i seguidament pel Cf Manturiol
cap al Cf Miguel Servet. A partir d’aguest punt, es continuara instal-lant nou col-lector fins a

connectar amb el col-lectar de pluvials de @ 1200 mm del Cf Miguel Servet.

6.1.3  Actuacié nim. 3; Col-lector d’aigua pluvial als carrer Boters i Av. Roguetes. 100 m, de

col-lector @ 800 mm, 82 m de collector @ 1.000 mm i 74 m. de col-lector @ 1.200 mm

*  Ubicacid: nucli urba Les Roguetes
Es construird un nou collector d'aigua pluvial al carrer Boters i Avinguda Roguetes fins a la

Riera 100 m de col-lector @200 mm, 82 m de collector @1000 mm i 74 m de collector @1200

mim.
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6.2 NECESSITATS D'INVERSIO - INVERSIONS DE PRIMERA IMPLANTACIO

Per dur a terme la gestid del Servei de Clavegueram de Sant Pere de Ribes es reguereis

realitzar una inversio inicial gue consisteix principalment en:

*» Software de gestio

» Equips | materials per a la gestid del servei (equips per als treballs de sanejament,
equips per a obres, mobiliari d'oficines, mitjans informatics | mitjans de comunicacial.

* Stock de materials per a la reparacio d’ avaries

& Despeses de licitacio

6.3 VALORACIO ECONOMICA

A tall de resum, es mostren en la segient taula les actuacions anteriorment comentades:

6.3.1 Valoracid economica, Actuacions

Towks & Volorocd ecandmica de by inverdid o reslitzar

Actuacid Import

Collector de pluvial als carrers Maragall | Galceran de Ribes 413743 £
Collector d'aigua pluvial als carrers Barcelona i Monturiol 352574 £
Collector d'algua pluvials al carrer Boters | Aw. Roquetes 187.145£€

6.3.2  Valoracld econbmica. Inversions de primera implantacid

Taula 7. Volorocks economict de la inversio de primera implantacio a realitziar

Inwersia Import

Software 39,063 €
Equips | material 21.053 €
Stock de materlals F.500€
Despeses de licitacio 2.000 £

Total 69.615 €

Es planteja |'execucio de totes aguestes inversions al llarg dels tres primers anys de contracte

segons s'indica a continuacio. Aquestes inversions es defineixen | desenvolupen en les

memaries valorades.

¥ L'any 1 es preveu realitzar inversions per un import de 352,574,17 €
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¥ L'any 2 es preveu realitzar inversions per un import de 413,743 €

¥ L'any 3 es preveu realitzar inversions per un import de 187,145 €

7 TERMINI DE LA CONCESSIO

Pal que fa a la durada de la concescid, segans "article 286 de la LOSP “Els coantractes de
concessic d'obres | de concessio de serveis tindran un termini de durado limitat, el qual es
calculara en funcic de les obres § dels serveis que constitueixin el seu objecte i es ford constar en
el Plec de cléusules administratives particulars.

5l concessig d'obres o de serveis sobreposses ef termini de cinc anys, o durodo maxima de io
mateixa no podra excedir del temps que es colculi roonable perqué el concessionari recuperi
les inversions realitzades para lo explotacio de les obres o serveis, juntament amb un
rendiment sobre el caopital invertit, tenint en compte les inversions necessanies per assolir els
objectius contractuals especifics,

Les inversions que es tinguin en compte a efectes del calcul inclouran tant les inversions inicials

com les realitzades durant la vida de la concessia.”

En gqualsevol cas, per a un contracte de concessie de serveis que comprengui 'explotacic d'un
servel no relacionat amb la prestacid de serveis sanitaris, el termini no podra superar els vint-

i=cine anys.

Aguest mateix article, en el seu apartat 9 indica gue: “El periode de recuperacid de la inversio
a i qual es refereixen els apartats 4 i & d'oguest article serd colculat d'ocord amb establert
en el Reiol Decret ol gué es refereixen els articles 4 i 5 de lo Llei 2/2015, de 30 de muorg, de
desindexacid de Feconomio espanyola.”

En aquest sentit, I'article 10 del RD 55,2017, indica *...] s'entén per periode de recuperacic de
lg inversio del controcte oguell en gué previsiblement puguin recuperar-se les Inversions
realitzodes per o lo correcta execucio de les obligacions previstes en el confrocte, incloses les
exigencies de qualitat | preu per als usuaris, en el seu cos | es permeti al controctista Nobtencid
d'un benefici sobre el capital invertit en condicions normals d'explotocia.”

Aixi mateix, I'apartat 2 d’aqguest mateix article defineix el periode de recuperacio de la inversia
com el minim valor de n pel qual es compleix |a segient desigualtat, havent-se realitzat totes

les inversions per a la correcta execucio de les obligacions previstes en el contracte:
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Z[li—c}u}‘ =0

On:
t san els anys mesurats en ndmeros enters
FCt &= el fHlux de caixa esperat de 'any t, detinit com la suma del seglient:

a) El flux de caixa procedent de les activitats d'explotacid, incloent cobraments i
pagaments derivats de canons i tributs, perd excloent aquells que graven al benefici
del contractista,

b} El flux de caixa procedent de les activitats dinversic
Mo inclourd cobraments | pagaments derivats d'activitats de financament i la estimacio
dels fluxos de caixa ha de realitzar-se sense considerar cap achuzslitzacio dels valars
manetaris gue companen el FC,.

b és |a taxa de descompte, el valor de la gqual serd el rendiment mitja en el mercat secundari
del deute de I'Estat a deu anys en els dlitims sis mesos, incrementat en un diferencial de 200
punts basics. Es prendra com a referéncia per al caleul d'aquest rendiment mitja les dltimes
dades disponibles publicades pel Banc o’ Esparnya,

Consultats els Indicadors Financers publicats pel Banc d'Espanya, el rendiment mitja en el
mercat secundari del deute de I'Estat a deu anys, en els sis mesos anteriors al caloul, va ser
de 1,57%; per la qual cosa la taxa de descompte a aplicar per al calcul del periode de
recuperachd de la inversid és del 3,57%; tal | com es pot observar en la seglent taula:

Toula & Taxe de descomate (B Fant; indicodars Flmancers Sanc Espanyd

Rendibilitat de les obligacions a 10 anys

200 pes T.
wne-22 fab-22 mar-22 abr-22 may-22 Jun-22 BAITIANS basi Dassampls
D,56% 1,11% 1,23% 1,695 2,058, 2,65% 1,57% .1 3,57%

Segons tot I'anterior, i tenint en compte els fluxos de caixa procedents de les activitats
d'explotacid i diinversid en el cas especific d’aguest servei, | que s'ofereixen en Vapartat 8.8.3,
el periode de recuperacio de la inversio és igual a 7 anys. Per tant, s'estableix un termini de

concessid de 7 anys.

Pagina 25



pwacs

8 ESTUDI ECONOMICOFINANCER

8.1 CONSIDERACIONS PREVIES

Davant la necessitat de realitzar una projeccia dels fluxos d'explotacic que es generaran per la
gestio del Servei, 5'ha elaborat un Model Economicofinancer, utilitzant com a eina basica el
full de calcul. Aguest Model inclou, entre els aspectes gue li sdn propis, la projeccid de la
demanda, el sistema de tarifes, els ingressos del servel, la inversid, els costos d explotacid, alxi
com la projeceld simplificada dels estats financers del projecte.

A I'hora d'elaborar Festudi economic d'ingressos i costos del Servei s'han tingut en compte les
caracteristigues técnigues | comerclals del Servel de Clavegueram descrites al llarg del present
informe. Alki mateix, s'han considerat les principals magnituds del servel gue afecten a
explotacid, el valors iniclals de les gquals venen definits en els seglents apartats.

Els valors assignats per a I'Any Base han estat estimats per PWACS a partir de dades
histariques reals disponibles corresponents als exercicis de 2017, 2018 | 2019, i tenint en

compte aspectes del servel gue es veuran modificats de cara al nou escenan de gestia:

# Incorporacig, a partir del primer any de la Concessio, de l'activitat de contral

d'abocaments.
£.2 PREVISIONS DE DEMANDA
Les magnituds d'explotacid gue es defineixen en els apartats segients han estat estimades |
definides per a un Any Base de I"estudi | donen com a resultat uns ingressos obtinguts a partir

de les tarifes vigents | uns costos procedents de les activitats d'explotacid que s'entenen

raonables per a un servei de les caracteristiques de Sant Pere de Ribes.

8.2.1 Abonats actuals del servei

El nimera d'abonats del Servei de Clavegueram en el any 2019 ascendia a 11.714.

A la seglent taula es mostra 'evolucio del nombre d'abonats per al periode d'estudi.

Taula 9. Evalucio ded nombve d'obonats

Clavegueram 2017 2018 2019

Wim. abonats 11.444 11.599 | 11.714

5i s'observa de forma grafica, es pot comprovar una clara evolucid positiva del nombre

d'abonats, la qual cosa esta directament relacionat amb el creixement de la poblacid estudiat
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en el punt 2, ja que l"any 2018 la poblacid augmenta un 1,71% i en aquest cas els abonats
pugen 1,35% enfront de I'any anterior, i el 2019 la poblacid augmenta un 0,20% 1 els abonats
un 0,99%:

11.75%0

11,700

11.650

11.600

11.550

11.500

11,450

11,200

11.350

11,500
2017 201E 2019

Figura §. Evolucio del nombre d'abonets del servei de clovegueram
8.2.2 Volum facturat

El wolum facturat anual ascendeix, 'any 2019, a 1.285.143 m?®, Observant els volums facturats

per el periode d'estudi, s'obté la seglent taula:

Towkr 10. Evolucio del volum focturast

Clavegueram 2017 2014

Volum facturat [m?) | 1.244.016 | 1.240,225 | 1.285.143

%i es representa de forma grafica, es comprova com l'any en gué menar volum s'ha facturat és

l'any 2018, mentre que ["any 2019 té un increment d'un 4% respecte a 'any anterior.
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Figura 7. Evolucio del volum focturet
8.2.3 Previsions Any Base | demanda futura

* Esconsidera constant el ndmero d'abonats durant tots els anys de |a concessio.
s Mo oes contempla un desenvolupament urbanistic gue derivi en un creixement

poblacional i, per tant, en un augment dels abonats.

8231 Abonats de 'Any Bose

Fl nimern d'abonats adserits al Servei de Clavegueram per a PAny Rase ascendeix a 11.714

%'han tingut en compte els abonats de I'any 2019 per |a realitzacio d'aquesta estimacio.
B.2.3.2 Volum facturat. Any Base

El volum facturat per a I'Any Base ascendeix a 1.285.143 m?. De la mateixa manera que amb el
numero d'abonats, s'han tingut en compte les dades de Fany 2019 per a I'estimacic de les

dades de I'Any Base.

8.3 TARIFES APLICADES A L'INICI DE LA CONCESSIO

En el present estudi s'ha considerat un augment de tarifes amb l'objectiu de poder fer
sostenible el Servei de cara a la inversia que &5 necessari realitzar,
Les taxes actuals estan recollides en la ordenanga fiscal ndmero 11-A “SERVEl DE GESTIO,

CONSERVACIO, NETEJA, MANTENIMENT | MILLORA DEL SERVEI DE CLAVEGUERAM", en les que
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L'Ajuntament estableix |la tarifa per la prestacid del servei de gestid, conservacid, neteja i
manteniment del servei de clavegueram, tractament | depuracid d*aigues residuals,

Tawla 11. Toxes wigents des de J012. Any Bose

Cuota tarifaria (BOP 31 desembre 2012)

Ounta de serval trimestral (€/abonat) Li14¢€
Per cada metre cibic facturat [£m’?) 00315 €
Direts de connexia 120,00 €

En relacid amb les Ordenances vigents, la Disposicié final dotzena de la Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sectar Public, afegeix un apartat pel qual es tixa expressament |a
naturalesa juridica de les tarifes que abonen els usuaris per la recepcio dels serveis d'aigua. En
aguest sentit, les contraprestacions econdmiques per la prestacid de serveis publics realitzada
de manera indirecta a través de concessionari del servei public [com és el cas de Sant Pere de
Ribes) tindran la condicié de prestacions patrimonials de caracter piblic no tributari.

En base al que disposa la LCSP, es considera necessari I'actualitzacio de les ordenances, de tal
manera que la recaptacia passi a ser tarifa per a la prestacio del servei de gestic, conservacio,
neteja | manteniment del servei de clavegueram.

En el present estudi es considera un augment de les taxes inicials (futures tarifes), que

s hauran d'aprovar per part de PAjuntament amb l'objectiu de mantenir la sostenibilitat

financera del Served,

A continuacio, es presenta una taula amb les tarifes del servei que seran d'aplicacio a llinici del
contracte,

Toulr 12, Noves tarifes que d2 pecessard aplicar o Vinkel de lo cancessid

CQuota tarifaria

Quota fixe de servel trimestral [€/abonat) 6,50 £
Fer cada metre cobic factural (€/m ")

Blee 1 236 m3/ftrim 0,10 €

Bloe 1 =36 m3/trim 0,25 €

8.4 INGRESS05 DEL SERVEI. ANY BASE

Tenint en compte les tarifes vigents actualment (definides en Fapartat anterior) | considerant

el nombre d'abonats | els volums facturats previstos per a Iany base [gue s'estableixen en
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Fapartat 8.2), es calculen els ingressos del servei de clavegueram previstos a obtenir en Fany

Base, que ascendeixen a 283,659 €, tal com es mostra en la seglent taula,

Towky 13, Ingressos de clavegueram. Any Bose

Ingressos clavegueram Import (€)
Ingrassne Claveguaram JEI EEGE
Ingressos per quota de Consum 40.482 €
aolum facturat {m') 1.285.143
Quota de consum [£/m"] 0,0315
Ingressos per quota de Servai 243177 €
Mdmero d'abonats 11.714
Quota de Servei (£/abonat) 5,19

£.5 COSTOS DEL SERVEIL. ANY BASE

Al llarg d'aquest apartat es defineixen els costos operatius, tant els fixos com els varlables,
relatius a la gestid | explotacid del servel de cdavegueram de Sant Pere de Ribes, alxi com la
resta de costos del servei derivats del contracte de concessio, Els costos considerats per a I"Any
Base han estat definits considerant les dades reals disponibles del servei de 'any 2019 i valars

de mercat,

Els costos variables sdn menyspreables enfront dels costos fixos, per la qual cosa no es fa

aguesta distincid | es parlara de costos del servel,

8.5.1 Personal

Aguesta partida inclou tots els conceptes salamals | els costos de Seguretat Social del personal
adscrit al Servei. Tenint en compte les caracteristigues especifigues del Servei a prestar pel
concesslonar | el cost actual de la plantilla adscrita al Servel, ¢l cost dempresa per a I'Any Base

s'estima en 48,394 £,

Towle 14. Costos de personal, Any Sose

MNimero Dedicacid Cost empresa total
Cap de Servel i 10 % & 107 €
Oficial 1a Administratiu 1 20 % 9,333 £
Operarl de Sanejament 1 P 28.904 £
Hares Extres - 75 % 1.049 €
Guardies - 15 % 2051 €
Formacid cost de persanal - 1% 944 £
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Nidmero Dedicacid Caost empresa total

3 48.394 £

8.5.2 Energia eléctrica

Els costos imputables a energia eléctrica que s'han tingut en compte s6n els derivats de 'EBAR

Can Pere, Carrer Margalld, i els de FEBAR Can Pere, Carrer La Savina, amb un total de 3.766 €.
Aguests costos inclouen tant la part fixa (terme de potencia) com la part variable [terme de

cansum).

Tauie 15, Cost ge Fenergia eléctricg, Any bhase

EB&R Can Pere, Carrer Marallo 2365 £
EBAR Can Pere, Carrer La Savina 1.401€

Total Energia Eléctrica

8.5.3 Control analitic

En aguesta partida s'engloben els costos derivats de la realitzacio de les amalisis d'aigua

necessaries per al control dels abocaments, sumant un total de 7.800 €.

Tawda 16, Cosr de control opalitic, Any Jose

Concephe
Cantral d*Abacarments (EDAR o DPH) 31,600 €
Pla de Control d*Abocaments 4,200 €

Total Contral Analitic 7.B00 €
5.5.4 Manteniment i Conservacid

Comprén els costos operatius derivats del manteniment | conservacid de bombejos, xarzes
d'aigies residuals i aigies pluvials [incloses obres de substitucic de tapes), connexions de
clavegueram [es considera un percentatge de |a xarxa a inspeccionar del 100% anual).

Inclow compra de materials, subcontractacio de treballs, reposicié de paviments, eines i altres
mitjans materials, perd estan exclosos els costos de ma d'obra de personal adscrit al Servei

associat 3 aguest manteniment.

Tauwie 17. Costos de monteniment | conservacia. Any ase

Servel de clavegusram 95.703,40 €
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Conceple Import

Total 96.703,40 £

8.5.3 Transports

%'ha estimat un cost de transports per a PAny Base de 13,560 €. Aquesta partida inclou el cost

associat als vehicles adscrits al servei, incloent lloguer i combustible.

Taula 18 Cost dels tronsgorts, Any Sase

Renting 11.400 €
Combustible 2.160€
Total Transport 13.560 €

BE6 Administratius i varis

Yimputen en aguesta partida els costos de caracter administratiu que origina la gestid de les
instal-lacions, aixi com altres relatius al personal de servel. Sinclouen entre altres, els costos

associats a:
# Locals: lloguer d'oficina | magatzem, subministraments, neteja, il-luminacia i
manteniment,
* Material d'oficina, manteniment de programes i aplicacions.
&« Comunicacions: telefonia fika | mabil, correus.
s Serveis bancaris | assegurances.

La seguent taula mostra la relacid dels costos inclosos en aguesta partida per a I"Any Base, El

cost total de les despeses administratives ascendeix a 29,111 €,

Towir 18 Costas Administratius § Vioris, Any Base

Concepte Import
Llaguars 10.B00 &£
Impostos | taxes 39T E
Asseguranga de respansabilitat civil | sinistres 1,334 €
Subministraments | material d'oficina 16.060€
Comunicaciaons 520

Total Administratius i varis 29111 €
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8.5.7 Dotacid per a insolvéncies

Es considera un percentatge d'impagats de I'1,5% sobre import total facturat per al Servel de

Clavegueram, de manera que per a I'Any Base aguest import ascendeix a 4.255 €.

Tawla 20. Cost datacid per o insalvéncles [impogots), Any Base

Impagats 4.255 €
import focturot FRI 655 €
% Impagats 1,50 %

8.5.8 Despeses Generals

Es considera, per a 'Any Base, un percentatge del 4,00% sobre el total dels costos d'explotacio
del servei; de manera que el cost per a I'Any Base ascendeix 3 7.973 £

Taula 21, Cast de Despeses Generals. Any Hose

Concepte Import

Total Despeses Generals 7.973€
Total Costos Explotacid 199,335 £
% Despeses Generals 43

8.5.9 Resum dels costos

En la seglient taula es mostra el resum dels costos del Servei de Clavegueram del municipi de

Sant Pere de Ribes. El cost total ascendeix a 211.563 €.

Tawla 22. Resum oe costos del senvel. Any Bose

Costos del Servel Impart (£}
Persanal AB.394 €
Energla eléctrica 37660 €
Control analitie 7.E800 €
Conservacia i manteniment Q6703 €
Transports 13,560 €
Administratius i varis 28111 €
Provisid d'insalvencies 4,255 €
Despeses Generals 7.973 €

Total Costos del Serve 211563 €
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8.6 RESULTAT BRUT D'EXPLOTACIO. ANY BASE

Amb la informacid detallada en apartats anteriors, a continuacid, es recull el resum d'ingressos

i despeses del servei, aixi com el Resultat Brut d'Explotacic per a I'Any Base.

Towla 23, Reswiter Brof a'explotoeid, Any Base

Resultat d'Explotacid

Ingressos

Ingressos de clavegueram 283,659 €
Total Ingressos 2EIEETE
Costos

Costos del serve 120,335 €
Provisio d'insolvéncles 4255 €
Despeses Generals FEI3E
Total Costox 111 663 €

Resultat Brut d'Explotacia 72.097 £

EBITDA (%) 25,42 %

8.7 MODEL ECONOMICOFINANCER

Com a pas previ a determinar la viabilitat | rendibilitat de la futura concessid, es formula la
necessitat de realitzar una projeccid financera dels fluxos d'explotacio que es generaran per la

gestia dels serveis objecte d'estudi.

Per aixd resulta imprescindible elaborar un Model Economicofinancer, utilitzant com a eina

basica el full de caleul,

Amb Fobjectiu de definir lez condicions | caracteristigues del futur servel, ez realitzard la
prajeccid dels estats financers, conforme a les dades basiques dels serveis | d'acord amb
determinades hipdtesis de projeccid, tant técniques com econdmigues tals com Pimport de les
inversions i la seva repercussio en els ingressos o costos del servei, 'existéncia o no de canons,
etc.

El model elaborat per a la valoracid del projecte es basa en el descompte de Fluxos de Caixa
Lliure {FCF], el que permet oferir una aproximacio del valor creat durant un cert periode de
temps, L'aplicacid d’agquesta metodologia suposa que el valor de qualsevaol actiu s una funcié
de la dimensid dels fluxos de caixa que genera, del temps durant el gual genera aquests fluxos

de caixa | del nivell de risc associat a la generacio dels mateixos.

El model economicofinancer elaborat inclow:
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¥ Ingressos | despeses del servei

¥  Compte de Pérdues | Guanys (P&G), que recollira la previsia de resultats i la seva
distribucio durant el pericde d estudi.
Balang de situacio previst al tancament de cada exercici durant el pericde d'estudi

Flux de Caixa Lliure [FCF), calculat com el EBITDA menys la Variacio del Circulant,

mienys les Inversions .

¥ Inwersions a realitzar.

De la projeccid del flux de caixa lliure es calculard el Valor Actual Net [VAN) de projecte a partir

del qual es valarard la viabilitat del mateis

8.8 PROJECCIONS ECONOMICOFINANCERES

£.8.1 Hipdtesls de projeccld

En el present apartat s'identificaran les variables gue s'han considerat a I'hora de projectar,
tant pel seu nivell d'impacte en Fevoluciéd dels costos del servei com en la rendibilitat sobre el
capital invertit, i s'estableixen les hipbtesis de projeccid aplicades. Aguestes hipdtesis han
estat establertes des del costat de la seguretat, a fi de garantir en tot moment la correcta

prestacid dels serveis objecte de |a licitacia.

# Termini de la concessid, Es considera el necassari per a la recuperacid de la inversio
juntarment amb un rendiment sobee el capital invertit (indicat al punt 7 del present
informe],

» Model conservador. No es contempla el creixement d'abonats ni consums. Tampoc es
considera creixement urbanistic,

* Es considera una actualitzacid inicial de les tarifes amb lobjectiv de mantenir la
sostenibilitat del Servei, com s'indica en I'apartat 8,3,

¢ Es considera que el personal adscrit al servei actual es manté, augmentant la

dedicacia,

Towks 24, Augment dedicecis

Dedicacio Dedicacio
mctual considerada
Cap de Servei 10% 40 %
Oficlal 1a Adminkstratiu 20 % 159
Cperari de 5anejament 75 % 100 %
Haores Extras 5% 25 %
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Dedicacid Dedicacid

actual considerada
Guardies 75 % 25 %

« Sestableix una partida de dotacié per a insolvéncies (impagats) al llarg de tot el
contracte de I'2,5% dels ingressos anuals obtinguts.

* Es considera, per les despeses generals un percentatge del 11,00% sobre el total dels
costos operatius del servei al llarg de tot el contracte,

= Aval de la Garantia Definitiva. Es considera que la Garantia Definitiva representa el 5%
del Valor Estimat del Contracte, calculat aguest multiplicant els ingressos abtinguts en
Fany 1 per la durada del contracte [gque en aquest cas son 7 anys). U'Aval de la
Garantia Definitiva es calcula com I'1% a imputar en cada exercici. El cost anual
d'aguest aval s'estima en 1,655 €,

» Despeses de licitacid. S'imputaran les despeses de publicitat que comporti |3
realitzacid d'un procés previ de licitacld. Ez conzidera un cost a IMiniel de la prestacid
del servei de 2.000 €, a amortitzar linealment durant tot el pericde de la concessio.

+ Despeses de primer establiment. Per donar inici a les activitats d'explotacio d'un
servel €s necessari realitzar una serie d'inversions inicials, enfocades a l'obtencié de
mitjans materials principalment, com el software de gestid, maguinaria, estoc de
materials, etc. En aguest sentit, s5’ha considerat un cost a linici de la concessio de
B69.615 €, a amortitzar linealment al llarg de tot el periode de concessid, com es detalla
en els apartats 6.2 | 6.3 del present document,

* |mpost sobre Societats. Per aplicacid del RD 55/2017, es considera que el tipus de
gravamen aplicable a I'impost de societats és del 0%.

# D'acord amb el RD 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desenvolupa la Llei 2/2015, de
30 de marg, de desindexacid de I'economia espanyola, no es consideren coeficients de
revisio de preus per a les tarifes del servei del cicle integral de I'aigua {projeccio o
euros constants).

*  Pervalorar la viabilitat del projecte s'utilitza |a taxa de descompte dels fluxos de caixa,
calculada segons el descrit en I'apartat 7 d’acord amb IFestablert en el RD 55/2017;

tenint aguesta un valor de 3,57%.
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8.8.2

Ingressos i costos de I'any 1

& partir de les hipbtesis plantejades per a cadascun dels escenaris, es presenta, en primer llog,

el detall dels ingressos i costos per a PAny 1 de |a concessia:

Taula 25, Resum de ingresses, Any 1

Ingressos clavegueram

Import [£)

Ingressos Clavegueram 472.980 €

Towle 26, Resum de costas. Any 1

Ingressos per quota de Consum 1BB.416 £
Walum facturat I:rn!| 1.285.170
Quota de consum (£/m3) <36 m3 0,40
Queta de consum (£/m3) 236 m3 0,25
Ingressos per guota de Servei INACEL &
MNiamero o abonats 11,714
Queta de Servei [£fabonat) 6,50

Concepte Any 1

Costos operatius 256,346 €
PFersonal 99.952 £
Energia eléctrica 1Teb £
Control d*abocaments 3000 £
Fla de Contral d'Abocaments 4,200 €
Manteniment i conservacio 96717 €
Transports 13560 £
Administratius | varis 4551 €
Provisid d'insohencies 11.825 €
Despeses Generals 28,198 £
fyal de la Garantia Definitiva 1.655 €

Total Costos 298.024 €

Una wvegada desglossats els ingressos | costos, a continuacid, es presenta el compte de

resultats del projecte per a Fany 1 de la concessio;

Towha 27, Redum d'ingressas § Costad, Anp 1

Conoepte
Ingressos 472,980 €
Ingressos per quota de consum 168.416 €
Ingressos per quota de Seroei 304 560 £
Costos 298.024 £
Costos operatius 256,346 €
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Concepte Any 1

Provisié d'insolvencies 11,825 €
Decpases Generals JE19R £
Sval de Garantia Definitiva 1.655 €

Resultat Brut d’'Explotacic 174,956 €

EBITDA (%) 36,99%

8.83 Resultat de projeccid

A continuacid, es mostren els resultats obtinguts per a tots els anys de la Concessid, inclosos el

Resultal  d'Explotacid, el Flux  de  Caiza  Uiwre, VAN 0 TR del  Projedie,
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Pel que fa a Manalisi del flux de caixa, com es pot apreciar en la taula anterior, @l primer any en
qué el flux de caixa descomptat acumulat es torna positiu correspon a I'any 7 de I'estudi, Per
tant, un termini de 7 anys s el temps que, segons les exigencies que estableix la LCSP, es
calcula raonable pergué el concessionari recuperi les inversions realitzades, juntament amb un
rendiment sobre el capital invertit, tenint en compte les inversions necessaries per assolir els
objectius contractuals especifics.

Towla 25, Reswtors ahiinguts

Taxa de descompte aplicads 3,57%

Termini de concessia [=PRI)

9 EXISTENCIA DE POSSIBLES AJUDES DE L'ESTAT

Er el present estudi no s'ha considerat la possibilitat d'obtenir ajudes de "Estat.

10 IMPACTE DE LA CONCESSIO EN L'ESTABILITAT PRESSUPOSTARIA

Ates que es proposa una gestio indirecta mitjangant una concessio de serveis, a ric | ventura
del concessionari | amb transferéncia del risc operacional, I'impacte de la concessid en

I"'estabilitat pressupostaria municipal ha de considerar-se nul,
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