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Agraiments

En primer lloc vull agrair a la Diputacié de Barcelona I'acompanyament técnic i
econdmic que fa als ajuntaments perqué puguin desenvolupar les responsabilitats de
governar els territoris, i que la cooperacié internacional estigui en I'agenda de les
politiques de proximitat.

En segon lloc agrair als treballadors i treballadores del Fons Catala de Cooperacio
totes les facilitats que ens han donat per tal d’obtenir el maxim d’informacié sobre la
cooperacio vers el municipi agermanat de Puerto Cabezas. La consulta als arxius del
FCCD ha estat imprescindible per tal d’aconseguir un recull detallat de tots els
projectes que ha impulsat o finangat Sant Pere de Ribes al llarg dels anys.
Concretament i molt especialment els nostres agraiments a la Victdria Planas, a
I'Albert Pujol i a la Marta Pujolras que amb la seva memoria, records i dedicacié han
permes complementar dades sobre cadascun dels projectes implementats.

En tercer lloc a totes les persones, representants politics actuals i exalcaldes i
alcaldessa, técnics de I'ajuntament i membres de les ONG del Consell Municipal de
Cooperaci6 per la seva predisposicié en les entrevistes i reunions de treball. Amb la
seva honestedat i clarividéncia hem pogut establir els punts forts i febles, i a partir
d’aqui, entrar en un debat constructiu i realista per tal que es pugui implementar
aquest Pla Director.

A tot el departament de cooperacié que amablement m’ha donat totes les facilitats per
a fer les recerques documentals, i molt especialment a la Laura Lamarca, que setmana
rere setmana ha anat dedicant temps, coneixements i la seva professionalitat, i sense
la qual, no hauriem finalitzat tota la tasca.

A l'equip de govern per I'aposta responsable sobre la cooperacié per haver reflectit en
el Pla d’Actuacio Municipal, concretament en I'accié 1.9.2.3, que establia la voluntat de
confeccionar un Pla Director de Cooperacido que fos la guia de treball pels anys
vinents.

Agrair als diversos representants politics de la Corporacié que han manifestat amb
claredat el seu posicionament respecte a qué caldria fer en aquesta matéria, com han
vist I'evolucié en els darrers anys i quins compromisos estan disposats a adquirir des
de la seva responsabilitat com a electes locals.

Potser, el document de consens que avui presentem no és tan ambiciés com les
entitats sense anim de lucre voldrien, reivindiquen i creuen que hauria de ser, perd és
un document de treball que té la voluntat d’ordenar, corresponsabilitzar i adquirir
compromisos de ciutat que siguin una realitat aplicable per fases, que sigui alhora una
guia que els electes junt amb la ciutadania puguin portar a terme a partir de la seva
aprovacio, pensat com a una eina en moviment que se sapiga adequar als canvis, que
de ben segur es produiran també en els proxims quatre anys.

Com a municipalista i ciutadana ha estat engrescador, GRACIES i bona feina.

Marta Marfany
Redactora del Pla Director



1. DEFINICIO | OBJECTIUS DEL PLA DIRECTOR DE COOPERACIO

Aquest és el primer Pla Director de la cooperacié al desenvolupament que
'Ajuntament de Sant Pere de Ribes impulsa amb la voluntat de fixar les bases
d’un model de cooperacié coherent i compromés amb els acords i pactes
internacionals i les demandes ciutadanes del municipi.

Davant les incerteses politiques municipals, la davallada de recursos publics
generals de les administracions davant la crisi econdmica iniciada I'any 2008 i
la crispada situacié internacional actual, han suposat pel col-lectiu d’ONG locals
una manca de seguretat en la planificacié i poca visibilitat dels compromisos a
mitja termini per part del municipalisme local.

Per aquest motiu el present Pla Director esdevé un instrument de planificacié
de la politica de cooperaci6 al desenvolupament de I'Ajuntament de Sant Pere
de Ribes, per tal de contribuir a I'eficacia del desenvolupament.

Aquest document respon a la voluntat politica expressada pel govern municipal
per avangar cap a un model de cooperacié de qualitat pels proxims 4 anys de
mandat (2017-2020).

Alhora representa un compromis de treball amb els agents locals de la
cooperacié per analitzar, debatre i acordar com es portara a terme la
cooperacio internacional. Fins al moment present la cooperacio havia estat una
politica executada des dels diversos governs, perd mai planificada
conjuntament amb la societat civil.

Els objectius son establir el marc de referéncia, les prioritats geografiques i
sectorials a les quals es donara suport, aixi com els recursos humans i
econdomics que s’hi destinaran. També és un pretext per tal de debatre i arribar
a compromisos ferms per part dels estaments politics locals per tal de
consolidar una veritable politica de cooperacio internacional municipal sense
partidismes ni subterfugis que no permetin avangar cap a un municipi
veritablement proactiu, solidari i respectudés amb els drets de les persones.

Es una aposta cap a una cooperacié transformadora que potencii aliances i
complementarietats cercant una major qualitat i eficiencia de les accions
empreses.

Els objectius transversals de les actuacions hauran de promoure el respecte i la
consolidaciéo dels drets humans, la governabilitat i I'enfortiment del teixit
comunitari, vetllar per [lequitat, la sostenibilitat economica, social i
mediambiental.

Aquesta eina de gestidé s’ha de convertir en un espai de concertacié public-
privat per determinar la presa de decisions, el seguiment i 'avaluacié de la
cooperacié internacional del nostre municipi a mitja termini, per tal que permeti
mesurar-ne els resultats i aplicar processos de millora continua i d’adaptacio
als constants canvis que els nous temps exigeixen.



Tenir presents els marcs referencials ens ajuda a prioritzar les linies d’actuacié
i els objectius de la cooperacid descentralitzada, partint d’'unes regles
universals com sén els drets humans i concretant-los en les accions municipals,
a través de recursos adients i adequats, amb un pressupost suficient que
sostingui les voluntats.

A més cal refermar aquest document amb l'opinié de la ciutadania, creant un
debat, unes aportacions i un consens que consolidi els acords presos i, que
aquesta ciutadania organitzada a través del Consell Municipal de Cooperacio,
sigui garant del seguiment i de la seva aplicacio.



2. PROCES | METODOLOGIA D’ELABORACIO DEL PLA

El procés de treball s’ha dividit en tres fases:

Fase inicial. RECERCA- De juny a octubre del 2016

Recerca de documentacié i tractament de dades dels arxius de
I'ajuntament de Sant Pere de Ribes i del Fons Catala de Cooperacio al
Desenvolupament.

Realitzacio de les entrevistes als actors de la cooperacio local.

Fase intermédia. PARTICIPACIO | DEBAT- novembre del 2016

Sistematitzacié de la documentacio i elaboracié de la part corresponent
a la diagnosi i analisi dels punts febles de la cooperacio local.

Redacci6 de I'esborrany de les linies estratégiques.

Presentacio als membres del CMC de les dues parts del document.
Debat de les propostes, fase d’aportacié de millores i prioritzacio de les
accions.

Fase final. CONSENS | APROVACIO- desembre-febrer del 2017

Incorporacié dels suggeriments presentats per part de les ONG i actors
locals.

Entrevistes amb els politics locals

Elaboracié i lliurament del document del Pla Director de la Cooperacié
(2017-2020)

Revisio, debat, millora del document definitiu

Aprovacio del document al Ple de la corporacio (febrer 2017)



3. EL MARC DE REFERENCIA

La cooperacio internacional esta regulada pels Estats i cal conéixer la legislacio
i els posicionaments politics mundials que estan vigents en l'actualitat i que
determinen objectius i agendes internacionals.

El marc europeu. Les relacions exteriors de la Unié Europea

L'actuacio de la Unié Europea en l'escena internacional es basa en els principis
que van inspirar la seva creacio, desenvolupament i ampliacio, i que aixi mateix
estan descrits en la Carta de les Nacions Unides i el Dret internacional. La
defensa dels drets humans i de la democracia constitueix, a priori, un aspecte
primordial de les seves relacions exteriors. En la seva acci6 internacional la
Unioé també vetlla pels seus interessos i objectius estrategics, basicament les
relacions comercials a través d’estratégies bilaterals i celebrant cimeres
periddiques amb els socis com els Estats Units, Japo, Canada, Russia, I'india o
la Xina.

L'accio de la Uni6 inclou també el suport al desenvolupament, la cooperacio, i
el dialeg politic amb els paisos de la Mediterrania, Orient Proxim, Asia, América
Llatina, Europa Oriental, Asia Central i els Balcans Occidentals. El Servei
Europeu d'Accid Exterior, que inclou a diplomatics dels Estats membres i esta
dirigit per I'Alt Representant de la UE per a Afers Exteriors i Politica de
Seguretat i vicepresident de la Comissié Europea, exerceix una funcié clau en
aquests ambits des de I'entrada en vigor del Tractat de Lisboa.

La politica de desenvolupament de la UE

La politica de desenvolupament ocupa un lloc central en les politiques exteriors
de la Unié Europea. La UE ha donat suport, des de la seva creacid, al
desenvolupament en regions associades, Estats d'Africa, Carib i el Pacific
(ACP) i ha anat ampliant gradualment el seu focus d' atencid, col-laborant
actualment amb uns 160 paisos de tot el mén.

La UE és el donant mundial més gran d'ajuda al desenvolupament. Junts, la
Unio i els seus Estats membres presten més de la meitat de I'ajuda oficial al
desenvolupament (AOD) mundial. L'objectiu principal de la politica de
desenvolupament de la UE és «la reduccié i, finalment, I'eradicacié de la
pobresa». Altres objectius son la defensa dels drets humans i la democracia, la
promocié de la igualtat entre home i dones i, més recentment, afrontar els
desafiaments mediambientals i climatics.

Fonaments juridics

Article 21, apartat 1, del Tractat de la Unié Europea (TUE): mandat general i
principis rectors en I'ambit de la cooperacié al desenvolupament de la UE .

Article 4, apartat 4, i articles 208 a 211 del Tractat de Funcionament de la Unio
Europea (TFUE).



Articles 312-316 del TFUE: assumptes pressupostaris.

Acord de Cotonou [respecte del grup d'Estats d'Africa, el Carib i el Pacific (ACP
)] i diversos acords bilaterals d'associacié (en virtut de l'article 217 del TFUE:
acords de cooperaci6 especifics.

Marc politic

El 20 de desembre del 2005, la Comissio, el Consell i el Parlament van
adoptar la declaracié politica «Consens europeu sobre el desenvolupament
de la UE». Es un conjunt uniforme de principis i valors per a la cooperacié al
desenvolupament dels Estats membres i les institucions de la UE. El text fixa
objectius centrals per a la politica de desenvolupament europea, com la
reduccio de la pobresa, d'acord amb els Objectius de Desenvolupament del
Mil-lenni (ODM) de les Nacions Unides del 2000, i la promocié dels valors
democratics d'Europa en tot el mén. El Consens també confereix als paisos en
desenvolupament responsabilitats clares per al seu propi desenvolupament.
Sota l'epigraf dedicat a I'augment i la millora de I'ajuda de la UE, la Unid i els
Estats membres es comprometen a incrementar la seva despesa en AOD fins
al 0,7% de la renda nacional bruta (RNB) per al 2015, a destinar a I' menys la
meitat del financament addicional a I'Africa i a aplicar un enfocament que
afavoreixi els pobres en la tasca de desenvolupament, tot i que no s'ha
complert aquest termini. El 3 d'abril del 2014, I'Alta Representant de la Unié per
a Assumptes Exteriors i Politica de Seguretat i vicepresidenta de la Comissid
va subscriure el Consens Europeu, completant la seva adopcié per totes les
institucions de la UE i donant un nou impuls al compromis de la Unié amb els
paisos en desenvolupament.

Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible

Per transformar el nostre mén: I'Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible aprovada a Nova York el setembre del 2015 estableix el nou marc
mundial per contribuir a l'eradicaci6 de la pobresa i aconseguir el
desenvolupament sostenible d'aqui a 2030. Es una continuacié dels Objectius
de Desenvolupament del Mil-lenni (ODM) i fixa un nou conjunt de 17 objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS), juntament amb 169 objectius
associats. A I'Agenda 2030 també s'integra I'Agenda d'Accié d'Addis Abeba de
les Nacions Unides, adoptada el juliol del 2015, que estableix els diferents
mitjans necessaris per a l'aplicacié de I'Agenda 2030, i en la qual la UE es torna
a comprometre a assolir I'objectiu de destinar el 0,7% del seu RNB a I'ajuda al
desenvolupament. La UE ha participat plenament en I'elaboraciéo de la nova
Agenda 2030 i s'ha compromeés a impulsar-la a través de les seves politiques
interiors i exteriors. Aix0 conduira a una revisio del marc politic existent,
inclosos el Consens sobre Desenvolupament i el Programa per al Canvi.



Per eradicar la pobresa hem passat dels 8 ODM als 17 ODS que son:

DOE TR A L P ST
GO TCMDLE

1. Fi de la pobresa 7. Energia neta i assequible 13. Accié climatica

2. Fam zero 8. Treball digne i creixement econdmic 14. Vida submarina

3. Salut i benestar 9. Industria, innovacio, infraestructures 15. Vida terrestre

4. Educacio de qualitat 10.Redudccié de les desigualtats 16. Pau, justicia,

5. lgualtat de génere 11. Ciutats i comunitats sostenibles i institucions solides
6. Aigua neta i sanejament 12. Consum i produccio responsable  17.Alianga objectius

http://www.undp.org/content/undp/es/home/sdgoverview/post-2015-development-agenda.html
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El marc espanyol

L’article 149 de la Constitucié Espanyola estableix que I'Estat t& competéencia
exclusiva en matéria d’immigracid, estrangeria, dret d’asil i Relacions
Internacionals.

Concretament el Ministeri d’Afers Exteriors i Cooperacid (MAEC) és el
responsable de la politica exterior i la cooperacid al desenvolupament a
Espanya, i considera que una de les principals obligacions de I'Estat dins la
seva accio exterior és 'ajuda al desenvolupament.

L'objectiu del Ministeri és millorar la qualitat de vida en tots els aspectes dels
paisos més desfavorits, amb la finalitat d'eradicar la pobresa i crear un mén
mes igualitari. La politica d'ajuda al desenvolupament ha comptat amb el suport
i consens de la societat espanyola, des de I'Administracié central a les
comunitats autdonomes, el sector privat empresarial, les entitats locals i els
grups d'accio civil com oenagés o sindicats.

C ‘ aecid
cooperacion

espaniola

Qui porta endavant la politica de cooperacié al desenvolupament és 'AECID.
L’agéncia va ser creada I'11 de novembre del 1988.

Les seves accions estan orientades a la lluita contra la pobresa, I'assisténcia a
les necessitats basiques de la poblacid, la conservacid del medi ambient,
I'equitat de génere i la promocié del desenvolupament sostenible. Aixi mateix,
en cas de catastrofes humanitaries com la fam, desastres naturals o conflictes
armats, I'AECID assisteix les necessitats de la poblacio per tal de minimitzar el

dany als ciutadans.

D'altra banda, Espanya és membre rellevant d'organitzacions supranacionals
com I'Oficina de Nacions Unides per a la Coordinacié d'Assumptes Humanitaris
(OCHA), i ha signat acords internacionals fonamentals per al desenvolupament
d'una politica humanitaria com la Declaracié d'Objectius de Desenvolupament
del Mil-lenni (ODM).

Els objectius del mil-lenni i els principis d'eficacia de l'ajuda basats en la
Declaraciéo de Paris soén els principals referents del IV Pla Director de la
Cooperacié Espanyola 2013/2016 que estableix les prioritats d'ajuda al
desenvolupament. Espanya concentrara els seus esforgos en uns 25 paisos de
tres arees geografiques prioritaries: Llatinoamérica, Nord d'Africa i Proxim
Orient, i Africa Subsahariana. En ells, es primara la consolidacié dels processos
democratics i I'Estat de dret, la reduccié de les desigualtats i la vulnerabilitat de
la pobresa extrema i el foment dels drets de les dones i la igualtat de génere.
http://www.aecid.es/ES
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El marc catala

En lactualitat i des de la creacié l'any 2003 de I'Agéncia Catalana de
Cooperacio al Desenvolupament (ACCD), aquest és I'organisme que assumeix
la responsabilitat delegada del govern catala per a gestionar les politiques de
cooperaci6 al desenvolupament i 'accié humanitaria.

Funcions

e Executar i gestionar la politica de cooperacié al desenvolupament,
construccié de pau i accié humanitaria de la Generalitat de Catalunya i els
recursos economics i materials que s'hi destinen.

e Assessorar I'Administracié de la Generalitat sobre la planificacid de la
politica catalana de cooperacio al desenvolupament i d'accidé humanitaria.

o Efectuar convocatories publiques per a l'atorgament de subvencions i
financament de projectes de cooperacid al desenvolupament i d'accié
humanitaria.

e Assessorar i donar suport a entitats publiques i privades que exerceixin
activitats en l'ambit de la cooperacio al desenvolupament i I'accio
humanitaria.

e Dissenyar i executar projectes i accions de cooperacio al desenvolupament,
construccié de pau i accié humanitaria, incloent-hi els ambits de la formacio,
la sensibilitzacié ciutadana i la difusio.

e Coordinacié dels ajuts i la cooperacio al desenvolupament dels
departaments i organismes de la Generalitat de Catalunya.

El marc normatiu a Catalunya ve regulat per la Llei 26/2001, de 31 de
desembre, de cooperacié al desenvolupament, aprovada per unanimitat pel
Parlament de Catalunya el desembre del 2001, estableix i regula I'activitat de la
Generalitat de Catalunya en matéria de cooperacio al desenvolupament i de
solidaritat internacional, enteses com a béns publics globals en la realitzacio de
les quals s'ha compromeés la societat catalana. Posteriorment, determinats
preceptes de la llei varen ser modificats per la Llei 7/2011, del 27 de juliol, de
mesures fiscals i financeres.

Altrament hi ha vigent la Llei 21/2003, de 4 de juliol, de foment de la pau i 'any
2005 es va crear el Consell Catala del Foment de la Pau a través del Decret
101/2005, de 31 de maig.

La politica i les activitats en matéria de cooperacid al desenvolupament
impulsades des de la Generalitat de Catalunya es planifiquen a través de dos
instruments essencials: el Pla director de cooperacié al desenvolupament,
del qual des del 2003 ja se n’han fet quatre, i actualment el vigent és el que
correspon al periode (2015-2018) i els successius plans anuals. El passat 8
de juliol de 2016 el conseller Romeva va presentar el Pla anual de Cooperacié
al Desenvolupament 2016 al Parlament.

El document detalla les sis prioritats que guien l'accié de cooperacio del
Govern:
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1) ’'enfocament estratégic, que assegura que totes les actuacions tinguin en
compte la igualtat de génere, el respecte als drets humans i la sostenibilitat.

2) prioritza la defensa de la seguretat humana, il-lustrada avui amb la crisi
dels refugiats al Mediterrani, sobre la qual Catalunya, a través de la seva
cooperacié publica, té la voluntat decidida d’actuar. En aquest sentit, el Govern
esta treballant amb diverses administracions catalanes com el Fons Catala de
Cooperacioé, I'Ajuntament de Barcelona i I'Area Metropolitana per portar a
terme un programa conjunt amb el Programa de Desenvolupament de les
Nacions Unides (PNUD) al Liban, que té per objectiu donar suport a les
poblacions locals en l'acollida del gran flux de refugiats que els estan
arribant.

En aquest linia el febrer de 2017 s’ha portat a terme una reunié de treball amb
els representants del Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament
(PNUD), de 'Agéncia de les Nacions Unides que treballa per defensar els drets
dels infants (UNICEF), 'Agéncia de les Nacions Unides per als Refugiats de
Palestina a I'Orient Mitja (UNRWA) i de les 16 ONG que treballen al Liban,
Jordania, Iraq, Siria, Grécia i Italia per avaluar I'estat dels projectes els quals
reben suport del Departament d’Afers Exteriors, Relacions Institucionals i
Transparéncia. El Govern s’ha compromés ha donar resposta a
’lemergéncia humanitaria a la Mediterrania, afrontant totes les etapes,
treballant en origen per aconseguir que no hagin d’abandonar el seu pais
i acollint a Catalunya.

3) la coordinacié interdepartamental per a assolir una cooperacié que
impliqui el conjunt del Govern, ja que el caracter dels problemes que afecten el
desenvolupament és cada cop més multidimensional.

4) la participacié en les agendes globals a través del multilateralisme. El
Govern té la ferma voluntat de concérrer als espais de la governanca global
amb una veu propia, i de fer-hi aportacions de valor i significatives, i traslladar a
Catalunya les seves tendéncies i recomanacions principals. Per a la cooperacio
al desenvolupament, aixd vol dir sobretot transitar des d’un rol de donant
envers un altre de més politic, impulsor d’iniciatives i de discurs
internacional.

5) 'enfortiment de la capacitat dels actors de la cooperacié catalana, que
es materialitza a través del suport a les entitats de segon nivell com la
Federaciéo Catalana d’ONG i les coordinadores i associacions de Lleida,
Girona i Tarragona, i a l'aposta per la internacionalitzacié d’entitats
catalanes de cooperacid, solidaritat i pau.

6) bastir una cooperacio de pais, que sumi el conjunt d’administracions i
altres actors de la cooperacid catalana, a través del sistema consultiu i de
coordinacio de la cooperacid, el Consell catala de foment de la pau i el
Comite catala d’ajut humanitari d’emergéncia, a banda dels organs
interdepartamentals, la comissié de cooperacié amb els ens locals i el
consell catala de cooperacié al desenvolupament. El ja mencionat projecte
de suport al Liban deixa clara la voluntat del Govern de passar de les
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paraules als fets, dels mecanismes de coordinacié als projectes de
transformacio.

ACCD
http://cooperaciocatalana.gencat.cat/

Pla director de cooperaci6 2015-2018
http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/Documents/pla director i pl
a anual docs/PlaDirector 2015-2018.pdf

Pla anual de Cooperacié al Desenvolupament 2016
http://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/Documents/pla director i pl
a anual docs/20160506 Pla-Anual-Cooperacio-2016 Govern.pdf
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4. LES PROPOSTES

Després d’analitzar la documentacié, mantenir entrevistes politiques, técniques
i amb oenagés, observar les debilitats i els reptes i debatre una série de
propostes amb els representants del Consell Municipal de Cooperacié i amb la
Junta de Portaveus, s’ha elaborat un pla de treball que abasta quatre anys,
amb la voluntat que hi hagi temps suficient d’analitzar amb més profunditat
alguns aspectes, que per la seva complexitat i el moment en qué es troben,
necessitaran més sessions per tractar els pros i contres que cada decisio pugui
comportar.

Per aquest motiu hem establert una proposta basada en els 5 eixos principals a
desenvolupar, que han sorgit a partir de I'analisi de les debilitats actuals a les
quals cal donar una resposta.

El document s’ha estructurat en els seguents eixos o prioritats:

Eix 1. MILLORAR LA GESTIO | LA QUALITAT INTERNA
Eix 2. POTENCIAR EL TREBALL EN XARXA

Eix 3. MILLORAR LA INFORMACIO | LA COMUNICACIO
Eix 4. PARTICIPACIO

Eix 5. COMPROMISOS PER AVANCAR
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Eix 1. Millorar la gestio i la qualitat interna

L’eix 1 pretén donar resposta a alld que cal modificar internament per afrontar
la gestio de la cooperacid amb garanties, millorar o reforgar tots aquells
aspectes d’organitzacio interna de I'ajuntament en general i de la regidoria de
cooperacié en particular per MILLORAR LA GESTIO | LA QUALITAT
INTERNA, i es fara impulsant dos programes:

Programa 1. Organitzacio interna de I'ajuntament
Programa 2. De les accions directes

Programa 1. Organitzacié interna de I’'ajuntament
Aquest programa haura de:

e Dotar de recursos humans suficients al departament de cooperacié per
abastar els nous compromisos i la implementacio del Pla.

¢ Promoure la formacio especifica del personal técnic.

e Potenciar la corresponsabilitat interna i la transversalitat per implicar altres
professionals i departaments que complementin les especificitats que pot
incloure la cooperacio internacional.

e Vetllar per I'eficacia i I'eficiéncia en els processos i les convocatories de
subvencions.

Programa 2. De les accions directes

El segon programa tracta del qué es prioritzara, amb qui i el que es pot portar
a terme:

e Revisant l'actual agermanament amb el municipi de Puerto Cabezas a
Nicaragua.

e Promocionant un projecte de cooperacid descentralitzada (quan
'administracié estigui preparada internament, pel que fa als recursos
humans i la maduresa de la contrapart).

e Creant una programacio propia i estable de sensibilitzacio, per explicar les
raons de la cooperacio i fer pedagogia contra actituds racistes i xenofobes.
| sensibilitzacio a la ciutadania, especialment sobre les persones refugiades.

e Impulsar i donar suport a les entitats sense anim de lucre, a través d’un
programa formatiu (formal o informal) que permeti de manera progressiva
millorar la qualitat dels projectes que porten a terme.

e Potenciant les relacions amb altres ens i especialment amb 'Ajuntament de
Vilafranca del Penedes.
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EIX 2. Potenciar el treball en Xarxa

Aquest eix es decanta clarament per treballar amb altres agents de la
cooperacid, entenen que, en aquest moment la institucié ha de fer un procés
d’enfortiment per tornar a liderar projectes de manera descentralitzada pero
mentre es produeix aquest procés de canvi és positiu buscar un partenariat que
complementin les capacitats i millori la qualitat dels projectes a emprendre.

Programa 1. Aliances (per reforgar la politica municipal de cooperacid)

Per tal que es pugui portar a terme aquest ambicids pla de treball, es considera
imprescindible comptar amb assessorament técnic extern que permeti posar-lo
en marxa, executar les accions previstes pel 2017 i 2018 i avaluar-ne els
avencgos.

Es valora positivament la participacié activa en xarxes com Mayors for Peace o
el Fons Catala de Cooperacié que permetin enriquir la instituci6 amb noves
idees i relacions internacionals. Seria interessant que el concepte ampli de
“Pau” pugui ser el pal de paller per a aglutinar accions i projectes concéntrics
complementaris.

Fruit del debat i les sessions participatives amb les oenagés locals s’ha
observat que hi ha interés per part d’elles de prendre un rol més actiu respecte
al projecte d’EpD actual, ja que ha obert expectatives i creuen que pot abastar
un cicle més complet amb la seva implicacio.

Cercar 'acompanyament de la Diputacié de Barcelona per implementar alguns
projectes i cercar un acompanyament tecnic lligats als paragraf 1 i 5 d’aquest
programa.

A escala municipal, es vol potenciar la participacié d’altres persones amb
coneixements especifics en I'educacio en valors, per incorporar-les dins el
Consell Municipal de Cooperacio i complementar-ho amb la veu de la nova
ciutadania, disposant aixi d’opinions i interlocutors diversos que enriqueixin el
discurs i les accions a desenvolupar.

L’objectiu especific d’aquest programa és fer de la cooperacié local un espai de
dialeg i intercanvi d’experiéncies enriquidor i noveddés. Complementariament es
contactara amb altres ajuntaments per compartir experiéncies que estiguin
portant a terme i analitzar si serien replicables o adaptables a la realitat de Sant
Pere de Ribes.
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EIX 3. Millorar la informacioé i la comunicacio

Cal fomentar la informacié i promoure la comunicacié vers la ciutadania,
especialment en els temes sobre cooperacio internacional.

Informar adequadament explicant els programes, les accions i els resultats
obtinguts perque la ciutadania sapiga quins projectes s’estan prioritzant cada
any i desenvolupant per fases, que sapiguen qui en son els socis estratégics i
els paisos on s’esta intervenint, sigui de manera directa o través de les ONG.

Per aquest motiu aquest eix divulgara:

e La tasca feta en aquests 30 anys (1987-2017), amb apartats especifics
sobre cooperaci6 directa, cooperacido indirecta, sensibilitzacio i
emergeéncies. Recursos destinats i convocatories de subvencions.

e L’agermanament amb Puerto Cabezas, amb motiu dels 30 anys de la
signatura de l'acord d’agermanament, explicant els projectes realitzats i els
resultats aconseguits.

e EI Consell Municipal de Cooperacié (CMC), com a drgan especific de debat
i participacid. Funcions, reglament i metodologia de participacio.

e Les caracteristiques de les ONG locals, els principals projectes
desenvolupats els darrers anys i els projectes que actualment estan portant
a terme.

e L’Educacié pel Desenvolupament (EpD). La funcio, els projectes, la
metodologia i els centres docents que hi participen. L'experiéncia dels
darrers dos exercicis.

Pels anys 2017-2018 es proposa analitzar els resultats actuals d’EpD, tractant
amb tots els agents participants (dinamitzadors, centres docents i ONG) per
definir les linies d’'un concepte més ampli dins una veritable “Ciutat Educadora”.
Seria interessant obrir el debat a altres agents del municipi per incloure I'opinid
de la ciutadania organitzada i més endavant, redactar un Pla Director d’EpD
que permeti la implementacié d’Educacié pel Desenvolupament com un eix
principal de la sensibilitzacio local per a totes les edats, no només pensant en
els estudiants, sind per a la ciutadania en general.

Altres apartats d’interés de la cooperacié, com poden ser crides a la
participacié de la ciutadania, agenda d’activitats, activitats vers les persones
refugiades o altres que es considerin oportuns en cada moment.

Proposta de canvi:

A la pagina web per nodrir-la d'informacio i els continguts descrits en I'apartat
anterior pel que fa la informacio6 especifica, que esdevingui un banc de recursos
per a les oenagés o persones interessades en aquesta tematica.
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e Que inclogui continguts i imatges, que permetin guanyar visibilitat als
agents de la cooperacio com les ONG o altres.

e Incentivar la preséncia a les xarxes socials per arribar a nous publics i
potenciar la comunicacio bidireccional amb la ciutadania.

e Fomentar la comunicacio bilateral fluida amb I'Alcaldia Municipal de Puerto

Cabezas per estudiar els reptes de futur i les possibles noves
col-laboracions, si s’escauen.

EIX 4. De la participacié

Per incloure veus plurals al debat actual sobre la cooperacié internacional al
nostre municipi i treballar aspectes relacionats amb els arguments de la
cooperacié i la reduccié de rumors vers les persones migrades, es proposa:

e Promoure un debat ampli (obert a la ciutadania) per tal de repensar i
redefinir el paper del Consell Municipal de Cooperacié.

e Durant el 2017 treballar dins el si del Consell Municipal de Cooperacié per
organitzar-se millor internament.

e Establir una periodicitat de reunions ordinaries del CMC, de caracter
mensual, amb format curt, d’aproximadament 2 hores on s’hi incloguin
presentacions i pastilles formatives d’aprenentatge informal.

e Pensar com promoure noves incorporacions d’experts i voluntaris o
cooperants que enriqueixin el discurs i les formes de fer d’aquest organ.

¢ Revisar, debatre, modificar i aprovar un nou reglament del CMC.
e Establir anualment la proposta de percentatges de repartiment intern de la

partida econdmica de cooperacio, prioritzant les linies a destacar en el Pla
Anual (funcié de pressupostos participatius).
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EIX 5. Compromisos per avangar

Per tal que aquest Pla no sigui una declaracié d’intencions s’acorda amb els
diversos agents del municipi el seguent:

Amb els politics, un compromis ECONOMIC, per tal que de manera
progressiva, els diversos grups municipals que conformen l'actual legislatura,
acordin donar suport a que anualment, i com a minim, augmenti la partida de
cooperacié internacional en 10.000 € perque es tendeixi cap al 0,7% (i poder
recuperar d’aquesta manera progressiva el percentatge socialment reivindicat
decades abans). Tal com s’estableix actualment al PAM accié 1.9.1.4., buscar
compromisos amb tots els grups per tal que sigui un compromis a mitja o llarg
termini.

Amb lequip de govern de cada moment, un compromis de
TRANSPARENCIA, donant compte anualment, junt amb [I'aprovacié del
pressupost i al tancament de I'exercici del % destinat a cooperacid. Per tal
d’establir un estandard consensuat es prendra com a referéncia els criteris
d’aplicaci6 dels ingressos propis municipals a la cooperacié al
desenvolupament elaborats pel Dr. Joaquim Solé Vilanova, catedratic de
Finances Publiques de la Universitat de Barcelona (2).

Amb les oenagés un compromis de FUNCIONAMENT per tal d’emplenar
obligatoriament els formularis de cada convocatoria, amb I'objectiu de facilitar la
tasca técnica, competir amb igualtat de condicions amb altres ONG i treballar
amb més eficacia i eficiencia. Complementariament podran aportar altra
documentacié que millori el contingut de les explicacions, perdo sempre
garantint uns estandards minims d’uniformitat.

| també a elles (les ONG) se’ls demana FERMESA i CONTINUITAT per tal de
revisar el reglament vigent del CMC, actualitzar-lo i als politcs COMPROMIS,
quan hagi estat consensuat per totes les parts, aprovar-lo per un organ
competent durant el 2017 per donar-li validesa.

Amb les ONG adquirir el compromis i VOLUNTAT D’ENFORTIR LA SEVA
ORGANITZACIO NO LUCRATIVA a través de la formacié progressiva dels
seus membres, participant com a minim a 1 formacié anual per millorar les
seves capacitats de gestio i organitzacio.

Amb la institucio el compromis de realitzar un acurat SEGUIMENT DE
PROJECTES, de manera directa o delegada per assegurar l'apropiada
execucio dels mateixos i FER LA RENDICIO PUBLICA a la ciutadania.

Amb les oenagés establir quina estratégia faran, a partir del 2017, per a la
captacio de nous socis, amb la voluntat de fer créixer el nombre d’associats,
voluntaris aixi com les aportacions i procurar la SOSTENIBILITAT DE LES
SEVES ENTITATS i PROJECTES.

21



5. CRONOGRAMA D’APLICACIO DEL PLA DIRECTOR DE CCOPERACIO
INTERNACIONAL DE SANT PERE DE RIBES (2017 — 2020)

Tot seguit presentem la planificacio establerta a través d’'un cronograma
trimestral pels proxims quatre anys (2017-2020), establint categories a les
prioritats, pel grau d'importancia:

ALTA (marcat en color vermell)
MITJANA (marcat en color taronja)
BAIXA (marcat en color verd)

Aquesta classificacio va sorgir durant el debat en les sessions participatives del
Consell Municipal de Cooperacio. El fet de marcar la importancia de les
prioritats es va decidir per tal que en el moment de portar-les a terme es
recordés a partir de la seva planificacié temporal, que caldria prioritzar, en la
mesura del possible, les d’'importancia ALTA per davant de les d’'importancia
MITJANA o BAIXA, tot i que, si fos possible aconseguir-ne alguna de menys
intensitat de manera senzilla, es considerava que seria positiu fer-la efectiva
tan aviat com fos factible, per anar complint els objectius d’aquesta planificacio.

22




CRONOGRAMA PLA DIRECTOR DE COOPERACIO INTERNACIONAL DE SANT PERE DE RIBES (2017-2020)

Titol accié 2017 2018 2019 2020

3T 2T 3T 2T 3T

1.1.1. RRHH
Increm. hores
dedicacio a Coop.
Internacion. (+ 1/4
dedic. anual)

Eix 1. 11.2.

MILLORAR FORMACIO
) Dotar de formacio
LA GESTIO i | especificaala
técnica actual del

LA departam.
QUALITAT | 1.1.3.
CORRESPONS.

INTERNA Promoure coop.

técnica transv.
Motivar
Programa 1. | professionals de
I'aj. en les seves

Organitzacié | especialitats.

interna de Aport. Coneix. i
— exper.

I'ajuntament | Iniciar un projecte
intern de formacio

PASTILLES
FORMATIVES

1.1.4.
EFICACIA.
Reduir el temps
intern proced per
atorgar subv

1.1.5.
EFICIENCIA
Compromis atorgar
subv. final

1Quatrim.




Eix 1.
MILLORAR
LA GESTIO i
LA
QUALITAT
INTERNA

Programa 2.
De les

accions

directes

Titol accidé

2017

2018

2019

2020

1.2.1. Revisar
I'estat de
I’'agermanament
amb Puerto
Cabezas

1.2.2. Promoure
un projecte directe
descentralitzat.

1.2.3. Establir un
programa estable
de Sensibilitzacié

1.2.4. Incrementar
el suport a les
ONG.

Dissenyar i
executar un pla
especific de
formacié per
millorar la seva
capacitat de gestié
i independéncia
(fase
acompanyament)

1.2.5. Incrementar
el treball
col-laboratiu amb
Vilafranca del
P.respecte a
Puerto Cabezas
(interloc. i
coordinacio)

1.2.6. Sensibilitz.
Ciutadania,
persones
refugiades
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Eix 2.
POTENCIAR
EL TREBALL

EN XARXA

Programa 1.
ALIANCES:

Teixir
aliances per
reforgar la
Politica
Municipal de
Cooperacio
Internacional

Titol accio

2017 2018 2019 2020

1T

2T

3T

2.1.
Assessorament
técnic extern.

2.1.1. Reforgar
col-labor. amb
FCCD

2.1.2. Cercar
acompany. de
DIBA

2.2. Participacio
activa a xarxa
“Mayors for
peace”

2.3. Incrementar
continguts pro;j.
EpD

X X X X X X X X X X X X
Revisio | Revisid | Revisio | Revisio

2.4. Integrar
nous actors a
cooperacio

X X X

2.5. Captar nous
interlocutors
intercultur.

Cerca | Cerca

2.6. Coneixer
altres
experiéncies
locals
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Eix 3.
MILLORAR LA
INFORMACIO |

LA
COMUNICACIO

Titol accid

3.1. Millorar
informac.
generalista al
web

3.2. Incloure
inf. especifica
al web
CREAR BANC
REC.

3.3. Visibilitzar
les ONG

3.4. Fer més
atractiva la
web amb més
imatges

3.5. Guanyar
presencia a les
xarxes socials

3.6. Allotjar
apartat
especific Web
proj. EpD

3.6.1.
Redactar un
Pla Director d’
EpD

3.6.2. Transf.
EpD en “Ciutat
Educadora”
3.7. Fomentar
Comunicacié
bidirecc amb
Puerto Cabez.

2017 2018 2019 2020
2T 3T 1T 2T 3T 4T
X X X X
Mant. | Mant. | Mant. | Mant.
X X X X
Mant. | Mant. | Mant. | Mant.
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Eix 4.
PARTICIPACIO

Titol accid

2017

2018

2019

2020

1T

2T

3T

4T

17T

2T

3T

47

17T

2T

3T

4T

17T

2T

3T

4T

4.1. Repensar i
redefinir el paper del

Consell Munic. Coop.

4.1.1. Pla de treball
sostingut mensual

4.1.2. Revisar la
funcié del CMC

4.1.3. Creari
implementar pastilles
formatives pel CMC

4.1.4. Revisar el
reglament del CMC

Debat

Prop.

4.1.5. Aprovar el
reglament del CMC

4.2. Establir un %
repartiment partida
econom. cooperacio
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2018

2019

2020

Eix 5. Titol accié 2017
COMPROMISOS

PER AVANCAR

Compromis i 5.1. ECONOMIC

recursos Incrementar el

pressupost de
cooperacio 10.000 €

anualment
Transparéncia i 5.2
rendicié de TRANSPARENCIA
comptes Promoure la
transparéncia.

Publicar anualment a
I'inici i tancament de
I'exercici el %
destinat a cooperacio
SEGUIMENT 0,7%

Eficacia-eficiéncia

5.3.
FUNCIONAMENT
Compromis per part
de les ONG usar
formularis oficials.

Marc legal i regles
clares.

5.4. CMC Revisar
reglament,
actualitzar-lo i
aprovar-lo.

Millorar capacitats

5.5. ONG Compromis

gestio i de formacio interna i
organitzacio. captacioé d’'associats.
Garantia de 5.6. Delegacié
qualitat transitoria de
(enfortiment seguiment de
institucional projectes

progressiu)
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6. SEGUIMENT | AVALUACIO DEL PLA

El Pla Director de Cooperacio Internacional de Sant Pere de Ribes és un
document marc, que ha de servir de referent i guia de I'actuacié municipal en
les politiques de cooperacié al desenvolupament.

Anualment sera desenvolupat en funcié del Pla Anual corresponent a cada
exercici.

Per fer-ne el seguiment es realitzara una Memoria anual en la qual se’n
revisara i avaluara 'acompliment. Aquesta memoria sera presentada davant el
Consell Municipal de Cooperacio i se’n fara difusié en linia amb les prioritats
marcades en l'eix 3 d’aquest Pla.

Es preveu que l'avaluacio sera continua a través de les memories anuals i final
a través de la memoria corresponent a I'exercici 2020.

7. GLOSSARI DE LA COOPERACIO | ACRONIMS

Abreviatures i acronims emprats

ACCD. Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament. Adscrita a la
Secretaria d’Afers Exteriors i Unié Europea de la Generalitat de Catalunya. Es
'organisme que gestiona les politiques de cooperacié al desenvolupament i
accio humanitaria.

AECID. Agéncia Espanyola de Cooperacio Internacional i
Desenvolupament.

AOD. Ajuda oficial al desenvolupament. S'entén com a ajuda o assisténcia
oficial per al desenvolupament (AOD) a tots els desemborsaments nets de
credits i donacions realitzats segons els criteris de I'Organitzacié per a la
Cooperacio i el Desenvolupament Economic (OCDE).

Aixd és, en condicions financeres favorables i que tinguin com a objectiu
primordial el desenvolupament econdmic i social del pais receptor. L'AOD
busca la millora de les economies dels paisos en via de desenvolupament
mitjangant les politiques i préstecs de les institucions de crédit del sistema de
les Nacions Unides mundials a causa de la seva pobresa i endeutament
extrems (aquests paisos son coneguts també com a paisos menys avancgats).

Els paisos donants (22 paisos dels més rics) van acordar destinar el 0.7% del
seu producte nacional brut (PNB) a aquest grup de paisos. A més dels Estats
esmentats es troben aquells amb caracteristiques especials que requereixen
atencio especial. Entre aquests es troben els paisos en desenvolupament
sense litoral, els petits Estats insulars i els paisos amb economies en transicio.

CD. Cooperacié Descentralitzada. Es la cooperacié oficial que es fa
directament entre dues institucions.



CDd. Cooperacié Descentralitzada delegada. Es una terminologia no oficial
que recull la cooperacié oficial que es fa directament entre dues institucions,
perd que no estableix vincles directes sinG que un organisme actua per
delegacio d’'una de les dues institucions.

CMC. Consell Municipal de Cooperacié. Es refereix al consell de participacié
que hi ha creat a Sant Pere de Ribes des de I'any 1997.

DAFO. Acronim de debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats que fa
referéncia a un meétode de planificacio estratégica utilitzat des dels anys 60 del
segle passat.

DIBA. Diputacié de Barcelona
EML Enfocament de marc logic.
EpD Educacio pel Desenvolupament.

FCCD Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament.

Organitzaci6 de coordinacié6 formada per ajuntaments catalans i altres
organitzacions  municipalistes  (diputacions, consells comarcals i
mancomunitats) que destinen una part del seu pressupost a finangar accions
de Cooperacio al Desenvolupament i de Solidaritat amb els pobles dels paisos
més desfavorits.

Gestid de projectes. Métode de gesti6 amb un limit temporal que permet
integrar i planificar una série d’accions al llarg del temps. Habitualment és
utilitzat per a la implementacié de millores o innovacions abans d’integrar-les en
la gestid ordinaria.

IDH. Sigles que representen I'index de desenvolupament huma. Es tracta
d’'un mesurament per pais, elaborada pel PNUD, el Programa de les Nacions
Unides pel Desenvolupament. Es tracta d’un indicador social estadistic
compost per tres parametres:

Vida llarga i saludable (mesura segons I'esperancga de vida al néixer)
Educacié (mesura per la taxa d’alfabetitzacio i la taxa bruta combinada
de matriculacio en educacio primaria, secundaria i superior).

Nivell de vida digne. (mesurat pel PIB per capita PPA en dolars).

IMC. L'index de massa corporal és una mesura d'associacié entre la massa i
la talla d'un individu. Es calcula dividint el pes (expressat en quilograms) per
I'alcada (expressada en centimetres). En el cas dels adults s'ha utilitzat com un
dels recursos per avaluar el seu estat nutricional, d'acord amb els valors
proposats per I'Organitzacié Mundial de la Salut.

Investigadors de I'Escola de Londres d'Higiene i Medicina Tropical van analitzar
la mitjana de I'MC de 177 paisos usant les dades de I'ONU sobre la poblacid.
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L'Organitzaciéo Mundial de la Salut estima el pes en el mon i altura a través dels
examens de salut nacionals.

https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo0:%C3%8Dndice de masa corporal de la p
oblaci%C3%B3n por pa%C3%ADs

Indicador. Dada o informacié que serveix per conéixer, mesurar i valorar les
caracteristiques i la intensitat d’'un fet o per determinar-ne I'evolucié. Aporta
informacio rellevant sobre una realitat i fonamenta la presa de decisions.

Innovacié. Implementacié de nous serveis o formes de proveir-los que aporten
meés valor als usuaris.

MAEC. Ministeri d’Afers Exteriors i Cooperacio.
OCDE. Organitzacié per a la Cooperacié6 i el Desenvolupament Econémic.

ODS. Objectius de Desenvolupament Sostenible. S6n els objectius que ha
marcat el PNUD en substitucié del ODM. Veure pagina 10.

OHA. Oficina d’Accié Humanitaria. Es la que s'encarrega de gestionar I'ajuda
oficial, conforme a l'actual Pla Director, seguint una série de criteris que
permeten dimensionar el nivell i tipus d'accié depenent del perfil de la crisi.
Com a linies prioritaries d'actuacio, 'OAH centra la seva atencio en la seguretat
alimentaria i nutricid, la salut, i I'accés a l'aigua, sanejament i higiene aixi com
la proteccid.

L'AECID compte principalment amb dos punts de desplegament per respondre
en cas de crisi humanitaria. El primer és un Centre Logistic Humanitari (CLH)
situat a la Base Aeéria de Torrejon de Ardoz , cedit pel Ministeri de Defensa ,
que compta amb capacitat d'actuar en més d'una crisi simultaniament. El segon
és el CLH de la Cooperacié Espanyola a Ameérica Llatina a Panama, que se
situa actualment sota el paraigua del UNHRD pertanyent al Programa Mundial
d'Aliments (PMA) de les Nacions Unides. A través d'aquest centre és possible
maximitzar la resposta humanitaria d'Espanya a la zona tant a nivells de costos
operacionals com en temps de resposta. Dins de la xarxa de centres logistics
humanitaris del UNHRD, Espanya ha tancat un acord pel qual déna suport a la
creacié d'un centre per a la cobertura de les crisis a I'Africa Occidental i suport
a América Central i Carib durant quatre anys a Las Palmas de Gran Canaria.

OMS. Organitzacié Mundial de la Salut.

OPS. Organitzaciéo Panamericana de Salut.

Consultada com a base de dades en el web:

WWW.0ps.org.hi/scw/index.php.

Parametres de consulta, pel que fa a les condicions nutricionals de la poblacié
un dels indicadors més frequents és I'lMC.
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PEA. Poblacié economicament activa. Es considera els majors de 10 anys
que en el moment de fer el cens es troben amb una ocupacid, busquen feina
activament o estan a I'espera de resposta per un ocupador.

PEI. Poblacié economicament inactiva. Poblaciéo que no tenint feina, no en
cerca. Estudiants, persones que s’ocupen de la casa, ancians, discapacitats
permanents....

SPR. Sant Pere de Ribes

Stakeholder. Persona o grup que és un actor implicat en un projecte i que es
veu afecta per les decisions que aquest comporti.

UpM. Unié pel Mediterrani.
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